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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
SOCIEDADE BRASILEIRA DE GESTAO DO CONHECIMENTO - SBGC

1. IDENTIFICACAO

e Tipo de Reuniao: Extraordinaria

e Data e Hora: 29 de outubro de 2026, com inicio as 17h00 e término as 19h00

e Local: videoconferéncia (plataforma Zoom)

e Convocagao: reunido convocada por meio de convite de agenda enviado por correio
eletrbnico aos membros do Conselho Deliberativo, com 20 (vinte) dias de
antecedéncia, em conformidade com o calendario anual de reunides do Conselho
Deliberativo para o exercicio de 2026, previamente aprovado em reunido anterior do
colegiado e do qual todos os Conselheiros tém ciéncia das datas até o encerramento

do exercicio.

e Numero da Ata: 004/2026

2. PRESENCA E QUORUM

e Conselheiros Presentes:

- Dr. Fernando Fukunaga (Presidente do Conselho Deliberativo)

- M.Sc. Rafael Theberge Viveiros (Vice-Presidente do Conselho Deliberativo)

— Dr. Fabio Camara Araujo de Carvalho (Secretario-Geral)

- Dra. Neusa Maria Bastos Fernandes dos Santos

- Fernando Caron Prado

- Dra. Maria Beatriz Pestana Barbosa

- Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann (ausentou-se apds registrar seu voto no
item 1)

- Luis Augusto Maia Braggio

- Dr. André Saito

e Auséncias Justificadas:
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- Tania Moreira Ardo, por incompatibilidade de agenda; e

- Tomé Albertino Machado, por incompatibilidade de agenda.

Convidada: Elissandra Hurtado, Presidente da Diretoria Executiva da SBGC, que

participou sem direito a voto (Estatuto Social, art. 51, § 3°)

Secretario: Dr. Fabio Camara Araujo de Carvalho, Secretario-Geral do Conselho
Deliberativo

Quérum: Verificada a presenga do Presidente do Conselho Deliberativo e
de outros oito Conselheiros, atendido o quérum de instalagdo previsto no art. 51, §
1°, do Estatuto Social (Presidente ou Vice-Presidente e, cumulativamente, mais cinco
membros), o Presidente declarou abertos os trabalhos. A Conselheira Wanda
Aparecida Machado Hoffmann ausentou-se apds registrar seu voto no item 1; nas
votacbes seguintes, permaneceram presentes o Presidente e sete Conselheiros,

numero que manteve o quérum.

3. ORDEM DO DIA

o > N

Profissionalizacao da gestéao.

Extensdo do mandato da Diretoria Executiva versus eleigéo.
Atualizagdo do andamento das comissdes.

Definigdo do sistema de assinatura eletrbnica.

Outros assuntos.

4. DELIBERAGOES E HISTORICO

Item 1: Profissionalizagao da gestao

Discussao: O Presidente apresentou o tema e esclareceu que a proposta nao era
implementar a mudanga, e sim estruturar um estudo de viabilidade. A Conselheira
Neusa Maria Bastos Fernandes dos Santos observou que ha consenso quanto a
conveniéncia de caminhar para uma gestdo mais profissional e indicou, como
primeiras providéncias, verificar o que o Estatuto vigente permite e quais as

implicagdes juridicas da transigao, citando exemplos de entidades em que a revisao
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estatutaria precedeu a contratagdo de um gestor externo. Apontou ainda a
necessidade de definir o modelo (um Unico diretor profissional ou outra configuracao),
analisar as receitas que sustentariam a remuneragdo (cursos, congressos e
contribuigcbes de associados pessoas fisicas e juridicas), desenhar o processo de
selecao e esclarecer os direitos e as responsabilidades da Entidade e do profissional.
Os Conselheiros Fernando Caron Prado e Rafael Theberge Viveiros manifestaram-se
favoraveis ao estudo e consideraram insuficiente o prazo de seis meses, entendendo
adequado o de um ano. O primeiro sugeriu o contato com associagdes que ja
realizaram movimento semelhante e a definicdo do modelo mais adequado a uma
primeira fase, com projecao das fases seguintes. O segundo ressaltou que o estudo
deve contemplar a estrutura técnica de apoio ao diretor, ainda que enxuta. O
Conselheiro André Saito chamou a atencgao para o impacto sobre a governanca: hoje
a responsabilizacido perante terceiros recai sobre os diretores, cabendo ao Conselho
supervisionar e orientar, ao passo que, em modelo de diretoria contratada, a
responsabilidade passaria ao Conselho. O Presidente observou que o efeito depende
do modelo escolhido. A Conselheira Maria Beatriz Pestana Barbosa acompanhou a
preocupacdo e defendeu que a profissionalizagdo ndo seja tratada apenas na
Diretoria, mas em revisdo do conjunto da governanga, o que poderia converter o
Conselho de 6rgao deliberativo em consultivo ou de administracédo, e em estudo
econdmico-financeiro que demonstre a capacidade de a Entidade suportar o custo.
Registrou-se divergéncia quanto a disponibilidade atual de caixa, questao remetida ao
estudo econdémico-financeiro.

A Conselheira Wanda Aparecida Machado Hoffmann ponderou que a limitagcao de
tempo dos voluntarios explica a insuficiéncia de seis meses, considerou razoavel o
prazo de um ano e sugeriu que o Estatuto preveja mecanismo de flexibilidade que
permita ajustar o modelo caso ele ndo produza os resultados esperados; antes de
ausentar-se, manifestou posi¢do favoravel ao estudo. O Conselheiro Luis Augusto
Maia Braggio destacou o papel de um profissional na captacdo de receitas e na
articulacdo de contatos, com papéis, responsabilidades e indicadores de
acompanhamento claros, cabendo ao Conselho aprovar a estratégia desenhada por

esse profissional. O Conselheiro Fabio Camara Araujo de Carvalho observou que a
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profissionalizagio integra o tema da governancga e que uma gestao profissional ndo se
obtém por meio do voluntariado, exigindo pessoa externa e um conjunto de recursos;
ponderou ainda que é preciso verificar a viabilidade financeira de remunerar novos
profissionais e de custear o préprio estudo. A Presidente da Diretoria Executiva
descreveu o volume de trabalho voluntario assumido pela equipe e defendeu o
reconhecimento do esfor¢o dos voluntarios.
A Conselheira Maria Beatriz Pestana Barbosa indagou se ha mecanismo vigente para
remunerar dirigentes em representacdes a servico da Entidade e sugeriu a adogao de
diarias de representacao ja a partir da proxima gestdo. O Presidente informou que o
Estatuto admite a remuneracgéao por prestacido de servigos e propds remeter o tema ao
estudo.
O Presidente esclareceu que o estudo sera conduzido pela Comissao de Revisédo do
Estatuto, Governanga e Integridade, cujo prazo e objetivos serdo ampliados; que
qualquer mudanga dependera de decisdo da Assembleia Geral, a ser construida de
forma participativa com os associados; e que o trabalho podera exigir apoio juridico e
de governanca, com eventual despesa ou investimento, inclusive mediante apoio do
IBGC, por intermédio da Conselheira Neusa. Foram indicados como pontos a
contemplar: a verificagdo do que a legislagéo e o Estatuto permitem; o impacto sobre
a governanga, conforme o modelo; a estrutura técnica de apoio; a analise econdmico-
financeira das receitas; o levantamento de experiéncias de outras associagdes; o
mecanismo de flexibilidade juridica; a comparacao entre os beneficios de mudar e os
de manter o modelo atual; e o tema da remuneracgao por representacao.

¢ Deliberagdo (RES-019/2026): Aprovada, por unanimidade, a instauragdo de estudo
de viabilidade da profissionalizacdo da gestdo da Entidade, a ser conduzido pela
Comissao de Revisao do Estatuto, Governanca e Integridade, com ampliacédo do prazo
e do escopo da Comisséo para contemplar esse objetivo, ficando qualquer mudanca
condicionada a deliberagcao da Assembleia Geral. Computou-se o voto favoravel da

Conselheira Wanda Aparecida Machado Hoffmann, registrado antes de ausentar-se.

Item 2: Extensao do mandato da Diretoria Executiva versus elei¢gao

e Fundamento estatutario: O Estatuto Social fixa em dois anos o mandato da Diretoria
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Executiva, admitida uma unica reelei¢gdo por igual periodo (arts. 29 e 54, § 2°), com
inicio sempre no primeiro dia de janeiro (art. 30, caput). O art. 59 disp6e que 0 mandato
dos membros da Diretoria Executiva, assim como o dos membros do Conselho Fiscal,
encerra-se dois anos apos a posse e o efetivo exercicio, podendo ser prorrogado uma
unica vez, por igual periodo, desde que autorizado e aprovado expressamente por
Assembleia Geral Extraordinaria. Como o art. 59 admite a prorrogagcao apenas por
igual periodo, a prorrogagao tem, nos termos do Estatuto, duragéo de dois anos, o que
nao impede a Assembleia de fixar hipéteses de término antecipado. A eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal compete a Assembleia Geral (art. 46). A Assembleia
Geral Extraordinaria pode ser convocada pelo Presidente da Diretoria ou do Conselho
Deliberativo (art. 23), com antecedéncia minima de quinze dias e indicacdo expressa
da pauta (art. 21), sendo admitida sua realizagdo em ambiente virtual (art. 25). As
deliberacdes do Conselho Deliberativo sdo tomadas por maioria simples (art. 51, § 5°,
e art. 52, paragrafo unico).

Discussao: A gestdo atual da Diretoria Executiva encerra-se em 31 de dezembro de
2026. A Presidente da Diretoria Executiva informou que consultou os demais diretores
sobre o interesse em uma eventual reeleicdo e que, com base nessa consulta, entende
haver concordancia com a permanéncia por mais um ano. O Presidente propds a
extensao do mandato por um ano, até 31 de dezembro de 2027, para dar tempo ao
estudo deliberado no item 1 e evitar os tramites cartoriais de um processo eleitoral em
prazo curto, ponderando ainda as incertezas inerentes a uma eleicdo enquanto o
estudo estiver em curso.

A Conselheira Neusa Maria Bastos Fernandes dos Santos indagou se o prazo deveria
ser de seis meses, com prorrogacao posterior, ou de um ano desde logo. Os
Conselheiros Fernando Caron Prado, Rafael Theberge Viveiros, Luis Augusto Maia
Braggio e Fabio Camara Araujo de Carvalho manifestaram-se favoraveis a extensao
do mandato. A Conselheira Maria Beatriz Pestana Barbosa entendeu que um ano seria
pouco para estudar e implementar a transigéo, sugerindo que esta ocorresse ao longo
da gestao seguinte. O Conselheiro André Saito observou que o prazo nao € o ponto
central da discussao e que sua defini¢cdo ficara mais clara depois de dimensionada a

questao. Questionado pela Conselheira Neusa sobre a anuéncia da Diretoria, o
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Presidente informou, com base na consulta realizada pela Presidente da Diretoria

Executiva, que a posigao foi favoravel.

Deliberagcao (RES-020/2026): Aprovada, por unanimidade dos membros presentes,
nos termos do art. 59 do Estatuto Social, a proposta de prorrogagéo, por uma Unica
vez, do mandato da atual Diretoria Executiva, com previsao de uso de um ano, até 31
de dezembro de 2027, prazo considerado necessario a conclusao do estudo de que
trata a RES-019/2026, condicionada a autorizacdo e a aprovacao expressa de
Assembleia Geral Extraordinaria. Em observancia ao art. 59, que admite a prorrogagao
apenas por igual periodo, a proposta sera submetida a Assembleia na seguinte forma:
(a) prorrogacao por igual periodo, de 1° de janeiro de 2027 a 31 de dezembro de 2028;
(b) término antecipado em 31 de dezembro de 2027, se a Assembileia eleger Diretoria
Executiva para mandato iniciado em 1° de janeiro de 2028, ou na data fixada em
disposicao transitoria de reforma estatutaria, aprovada pela Assembleia, que implante
nova estrutura de gestao; (c) apresentagdo, pelo Conselho Deliberativo aos
associados, até 30 de junho de 2027, da conclusédo do estudo, com recomendacao
entre essas hipoéteses ou pela continuidade do mandato; e (d) ndo ocorrendo nenhuma
das hipoteses do item "b", prosseguimento do mandato até 31 de dezembro de 2028,
independentemente de nova deliberagéo, vedada nova prorrogacao.

Conselho Fiscal: O Presidente informou que, na mesma Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizar-se ainda em 2026, ocorrera normalmente a eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal, na forma dos arts. 46, 54, 56 e 58 do Estatuto Social,

com inicio imediato do processo eleitoral.

Item 3: Atualizagdao do andamento das comissodes

Comissao de Revisdao do Estatuto, Governanga e Integridade: O Presidente
informou que a Comiss&o se reuniu na semana anterior e revisou o regimento com as
sugestdes indicadas pelos membros, todas acolhidas. O documento final n&o foi
encaminhado ao Conselho porque sera atualizado com a ampliagdo do prazo e a
inclusdo do objetivo de estudo de estruturagéo profissional da Entidade, conforme a

deliberacao do item 1, e sera remetido aos Conselheiros em seguida.

Comissao de Regimento Interno do Conselho Deliberativo: A Conselheira Maria
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Beatriz Pestana Barbosa informou que a Comissao ainda nido se reuniu e que nao
participou da reunido da Comissao de Revisao do Estatuto, Governanca e Integridade
por conflito de agenda, o que a impediu de discutir a distribuicdo de matérias entre
estatuto e regimento. Registrou que as agendas das comissfes ndo vém sendo
previamente combinadas. O Presidente propds a criagdo de um grupo de mensagens
com enquetes para a definigido de horarios.

Deliberagao: Item informativo, sem deliberagdo. Os encaminhamentos constam da

secao 5.

Item 4: Definigao do sistema de assinatura eletrénica

Fundamento estatutario e legal: O Estatuto Social estabelece que a Entidade
somente ficara validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura conjunta
de dois diretores, necessariamente o Presidente e o Diretor Administrativo-Financeiro
ou seus procuradores expressamente constituidos (art. 31, § 1°), competindo ao
Diretor Administrativo-Financeiro assinar, juntamente com o Presidente, os
documentos que obriguem a Entidade financeiramente (art. 34, “d”), o que deve
orientar o cadastro de signatarios na plataforma. Cabe ao Conselho Deliberativo
acompanhar os atos da Diretoria Executiva e interferir sempre que entender
necessario aos interesses da Entidade (art. 52, XXIl), o que fundamenta a presente
deliberagdo, bem como autorizar obrigagdes ndo previstas no orgamento, quando
justificadas (art. 52, XXI). No plano legal, a validade das assinaturas eletrénicas entre
particulares apoia-se na Medida Provisoria n°® 2.200-2/2001, art. 10, e a Lei n°

14.063/2020, art. 4°, classifica-as em simples, avancada e qualificada.

Discussao: O Presidente lembrou que a contratacdo de plataforma de assinatura
eletrdbnica vem sendo tratada desde abril, sem que a Diretoria Administrativo-
Financeira a tenha efetivado, e que, por isso, o tema foi levado a deliberagao.
Esclareceu-se que ja foi realizada pesquisa de mercado comparativa, que o advogado
da Entidade indicou a plataforma que utiliza em seu escritério e que a de preferéncia
da equipe é a DocSign, também utilizada por clientes e parceiros da SBGC. O
Conselheiro Fabio Camara Araujo de Carvalho relatou experiéncia positiva e

continuada de uso da plataforma em outra organizacdo. O Presidente e a Presidente
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da Diretoria Executiva apontaram os transtornos das filas de assinatura e dos
questionamentos de cartério quanto as assinaturas, especialmente em periodo
eleitoral.

O Conselheiro Fernando Caron Prado indagou o que ja fora mapeado, para avaliar se
0 prazo de quinze dias era factivel, e foi informado de que precos e condi¢des ja
haviam sido levantados. A Presidente da Diretoria Executiva informou ter manifestado
concordancia na reunido da Diretoria e que a pendéncia permanece na area financeira.
O Conselheiro André Saito registrou preocupagédo: interpretou a dificuldade de
implementar uma solugdo simples como sinal de baixo engajamento da Diretoria e
questionou se a extensdo do mandato resolveria essa condicdo. A Presidente da
Diretoria Executiva ponderou que a atual gestdo implementou diversas iniciativas,
entre elas a reestruturagdo do sitio eletrébnico, o atendimento digital e a producao
automatizada de conteudos, e reconheceu que ha pendéncias que exigem atencéo.
Deliberagao (RES-021/2026): Aprovada, por unanimidade dos membros presentes, a
determinacgao a Diretoria Administrativo-Financeira para que contrate a plataforma de
assinatura eletrénica DocSign, ou similar, no prazo de quinze dias, ou seja, até 13 de
novembro de 2026.

Item 5: Outros assuntos

Minuta de coédigo de ética: O Presidente informou o recebimento, na véspera, de
minuta de codigo de ética da SBGC, sugerida por um grupo, que sera enviada aos
Conselheiros para comentarios e, em seguida, remetida & Comissdo de Revisdo do
Estatuto, Governancga e Integridade, responsavel pela elaboragdo do codigo de ética
e do sistema de integridade. A Comissao avaliara o grau de aproveitamento da minuta

e apresentara o andamento nas proximas reunides.

Calendario de reunides: A proxima reunido do Conselho foi fixada para 10 de
dezembro de 2026, com prazo para inclusdo de pautas até 30 de novembro. O
Conselheiro Fernando Caron Prado solicitou o bloqueio antecipado das datas do
calendario, e o Presidente informou que os convites, embora o cronograma tenha sido
enviado, ainda nao foram expedidos como compromissos de agenda,

comprometendo-se a regularizar a situacao.
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Comissao do Modelo de Maturidade: Informou-se que a Comissao, vinculada a
Diretoria Executiva, devera reunir-se apos o feriado para dar continuidade ao modelo

de maturidade e ao prémio ja lancado.

Qualificagao das pautas: A Conselheira Maria Beatriz Pestana Barbosa solicitou que
as pautas passem a ser enviadas com maior detalhamento, em resumo de cerca de
dez linhas por item, com a justificativa do assunto e a proposta submetida a
deliberacao, de modo que os Conselheiros conhecam a matéria com antecedéncia. O
Presidente acolheu a observagdo e comprometeu-se a organizar 0 processo nesse

sentido.

Prestacao de contas: A Conselheira Maria Beatriz Pestana Barbosa lembrou que a
prestacdo de contas do primeiro semestre da Diretoria Executiva constava da pauta
de reunido anterior, que nao se realizou, e pediu que o tema fosse mantido. O
Presidente propds realiza-la em novembro ou dezembro, em conjunto com a
apresentacdo do orcamento e do plano de 2027, possivelmente na Assembleia Geral
que sera realizada ainda este ano e na qual ocorrera a eleicdo do Conselho Fiscal. A
Presidente da Diretoria Executiva indicou que a apresentagao devera comparar o

previsto e o realizado.

Deliberagao: Itens informativos, sem deliberagdo. Os encaminhamentos constam da

secao 5.

5. ENCAMINHAMENTOS

N° Encaminhamento Responsavel Prazo

1 Encaminhar ao Conselho o documento final da Presidente do A definir
Comisséao de Revisao do Estatuto, Governanga e Conselho Deliberativo
Integridade, com a ampliagéo do prazo e o novo
objetivo de estudo de estruturagéo profissional da
Entidade.

2 Contratar a plataforma de assinatura eletrénica Diretoria 15 dias (até
DocSign, ou similar (RES-021/2026). Administrativo- 13/11/2026)

Financeira

3 Criar grupo de mensagens com enquetes para a Presidente do A definir

combinagao de horarios e expedir os convites de Conselho Deliberativo

calendario das reunides do Conselho.
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N° Encaminhamento Responsavel Prazo

4 Agendar a reuniao de prestagédo de contas do Presidente do Novembro ou
primeiro semestre e de apresentagdo do orgamento | Conselho Deliberativo | dezembro de
e do plano de 2027. 2026

5 Encaminhar a minuta de cddigo de ética aos Presidente do A definir
Conselheiros e a Comissao de Revisédo do Estatuto, | Conselho Deliberativo
Governanga e Integridade.

6 Convocar Assembleia Geral Extraordinaria para Presidente do Edital até
deliberar sobre a prorrogagcdo do mandato da Conselho Deliberativo 16/11/2026;
Diretoria Executiva, na forma da RES-020/2026, e AGE até
eleger os membros do Conselho Fiscal (Estatuto, 09/12/2026
arts. 23, 46 e 59).

7 Encaminhar pautas para a reunido de 10 de Conselheiros Até 30/11/2026
dezembro de 2026.

8 Designar a Comisséao Eleitoral para a eleigdo do Presidente do Antes da
Conselho Fiscal (Estatuto, arts. 52, IV, e 57), em Conselho Deliberativo | publicagédo do
reunido virtual do Conselho (art. 61). edital da AGE

6. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS

Nada mais havendo a tratar, o Presidente declarou encerrada a reunido as 19h00, da

qual eu, Dr. Fabio Camara Araujo de Carvalho, Secretario-Geral do Conselho

Deliberativo, lavrei a presente ata que, lida e considerada conforme, segue assinada

por todos os presentes, por meio de assinatura eletrénica.

govb

Dr. Fernando Fukunaga (Presidente)

M.Sc. Rafael Theberge Viveiros (Vice-Presidente)

Dr. Fabio Camara Araujo de Carvalho (Secretario-Geral) _

Dra. Neusa Maria Bastos Fernandec dne Qantne

govb

Documento assinado digitalmente

Documento assinado digitalmente

FERNANDO FUKUNAGA
Data: 04/11/2026 15:26:44-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

govb

RAFAEL THEBERGE DE VIVEIROS
Data: 04/11/2026 14:15:02-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

govb

FABIO CAMARA ARAUJO DE CARVALHO
Data: 04/11/2026 17:46:43-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Assinado de forma digital por

NEUSA MARIA BASTOS NEUSA MARIA BASTOS

FERNANDES DOS

FERNANDES DOS
SANTOS:85937819853

SANTOS:85937819853  Dados: 2026.11.05 18:02:56

-03'00'

FERNANDO CARON PRADO
Data: 04/11/2026 16:13:16-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fernando Caron Prado
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Documento assinado digitalmente

“b MARIA BEATRIZ PESTANA BARBOSA
g Data: 04/11/2026 16:55:58-0300

Dra. Maria Beatriz Pestana Barbosa Verifique em https://validar.iti.gov.br
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