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COMISSOES

Com ISSOEs de Assessoramento a0 As comissbes podem apoiar o conselho em pautas especificas que
Consel hO Del | be rativo demandam um tempo nem sempre disponivel nas reuniées do conselho.

Assim, as comissées de assessoramento oferecem uma visao ampliada a
partir da sua area de expertise, estudam e discutem assuntos de sua

CoMmissd d rament nselh 30 6ras competéncia e preparam propostas e recomendacoes para o conselho,
OMISS0Es de assessoramento ao conseino sac orgaos, contribuindo para a melhor deliberagao do colegiado visando assegurar a

estatutarios ou nao, que auxiliam o conselho no longevidade do negécio.
exercicio de suas atribuicoes.

Elas nao precisam ser permanentes, podendo deixar de

Sua existéncia nao implica a delegacao das atuar apos a conclusao de um determinado trabalho.
responsabilidades, que competem ao conselho como um Para assuntos pontuais de apoio ao conselho, tambéem
todo. podem ser criadas estruturas como grupos de trabalho.

L g R . » Adaptado de [IBGC - Cddigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa —
As comissoes nao tém poder de deliberacao e suas 6 edicao (pag 39)

recomendacoes nao vinculam as deliberacbes do conselho.

PRINCIPAIS FUNGCOES DOS COMITES

DE ASSESSORAMENTO

Comissoes especificas podem assessorar diversas

atividades de competéncia do conselho que demandam el
um tempo nem sempre disponivel nas reunioes. | e SR TR

conselho com maior profundidade;

» Auxiliar o conselho no monitoramento das

As comissOes estudam os assuntos de sua competéncia  operactes
e elaboram recomendacgoes ao conselho.

Fonte: Bain & Gompany 1o
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COMISSOES

Comissoes de Assessoramento ao Conselho Deliberativo — PRATICAS

a) o numero e a natureza das comissoes devem observar a necessidade da organizacao

b) o escopo e o beneficio da existéncia de cada comissao devem ser reavaliados periodicamente, de modo a assegurar
que todos tenham um papel efetivo.

c) cada comissao de assessoramento deve possuir um regimento, aprovado pelo conselho, que estabeleca a sua
composicao, escopo de atuacao, coordenacao, funcionamento, entre outros.

d) as comissOes devem apresentar um plano de trabalho e prestar contas de suas atividades periodicamente ao conselho.

e) as comissOes devem reunir-se regularmente com o conselho deliberativo e fiscal e demais comissdes de
assessoramento ao conselho, a fim de assegurar um adequado fluxo de informacdes.

f) em linha com o processo de avaliacao do conselho, as comissdes devem ser avaliadas periodicamente.

Cadigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa — 62 edicao (pag39)
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ESTATUTO SOCIAL

Artigo 52. Compete ao Conselho Deliberativo

V.

VI.

VII.

regulamentar as decisdes da Assembleia Geral;

deliberar sobre a formacao de Comissoes,
regulamentando sua estrutura e funcionamento;

solicitar sempre que entender necessario, ao seu Presidente, a
convocacao de reuniao extraordinaria;

designar a Comissao Eleitoral e nomear seus membros;

designar as Comissoes Permanentes para analise
de processos administrativos, em especial
disciplinares (sindicancia), Ouvidoria, Comissao
Temporaria e de Estatuto e nomear seus
respectivos membros;

apreciar e aprovar o orcamento anual e os valores das anuidades
propostas pela Diretoria;

indicar a contratacao de auditoria externa independente, bem
como destitui-la, a seu critério;

VIII.

IX.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

apreciar o relatorio anual e a prestacao de contas da Diretoria
Executiva, encaminhando parecer a Assembleia Geral;

impor as penas de adverténcia, suspensao e/ou exclusao da
Associacao aos infratores deste Estatuto, do Cédigo de Etica,
Regulamentos e Regimentos Internos, bem como julga-las em
grau de recurso;

regulamentar alteragdes no patrimonio da associacao;

autorizar o Presidente da Diretoria Executiva, ou seu substituto
legal, a transigir em juizo ou fora dele, de acordo com o Estatuto
Social e regulamentos internos;

analisar, discutir, votar e fiscalizar o cumprimento do Planejamento
Estratégico da entidade;

aprovar as homenagens e honrarias a serem conferidas a quem
tenha prestado servicos relevantes a entidade, como simbolo de
homenagem e gratidao;

dar parecer sobre propostas a Assembleia Geral quanto a
modificacdes no Estatuto da associacao;




ESTATUTO SOCIAL

Artigo 52. Compete ao Conselho Deliberativo

XV. alterar este estatuto pelo voto minimo de 2/3 de seus membros, desde que
tenha sido por esse Conselho Deliberativo reconhecida preliminarmente a
necessidade da reforma, e encaminhar para aprovacao da Assembleia;

XVl.alterar os regimentos internos, regulamentos, codigo de ética e dar
interpretacdo com forca de lei as obscuridades ou indecisdes deles,
resolvendo assim todos 0s casos omissos;

XVll.dar interpretacao ao Estatuto com forca de lei, as obscuridades ou
indecisdes dele, resolvendo assim todos os casos omissos, ratificados pela
Assembleia Geral, 6rgdo maximo e soberano da associacao, conforme
artigo 19;

XVIII. definir e instituir a politica de remuneracao dos diretores executivos,
tendo como teto a remuneracao praticada no mercado para cada funcgao;

XIX.deliberar sobre alienacdes de bens imodveis, a constituicao de 6nus reais
sobre eles e assuntos correlatos;

XX. deliberar sobre as condigcdes a serem observadas para eleicao dos
membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal,

XXl.autorizar a Diretoria Executiva a contrair obrigacdes que nao se
engquadrem nos limites de previsao orcamentaria, quando devidamente
justificado;

XXll.acompanhar os atos da Diretoria executiva e
interferir, sempre que entender necessario aos
interesses da entidade, podendo, para isso,
constituir tantas comissoes quantas entenderem
necessarias, com a participacao de, no maximo,
cinco (5) conselheiros cada uma;

XXIII. legitimar, empossar e/ou destituir os membros do Conselho Deliberativo
e Fiscal:

XXIV.eleger, empossar e destituir os membros da Diretoria Executiva;

XXV.assumir interinamente as funcdes da Diretoria Executiva, no caso de
impedimento definitivo;

XXVl.extraordinariamente, o Conselho Deliberativo podera reunir-se por
convocacao da maioria absoluta de seus membros, para deliberar sobre
proposicao a Assembleia Geral do veto de decisdes da Diretoria Executiva
ou de seu impedimento parcial ou total,;

XXVIl.conceder licenca temporaria aos Diretores e Conselheiros, mediante
expresso previamente justificado; e

XXVIll.decidir sobre os casos omissos neste Estatuto.




ATRIBUICOES

Estatuto Social (cont.)

Artigo 57. Cabera ao Conselho Deliberativo designar a
Comissao Eleitoral, nomear seus membros e indicar
seu coordenador, que nao podera ser candidato a
nenhum cargo, devendo conceder as chapas inscritas
o direito de publicidade conforme definido no
Regimento Interno da SBGC.




B Passo a passo para instalagao de
Comissoes de Assessoramento do Conselho Deliberativo

a) Definicao de Escopo e Necessidade:
|dentifique a area critica para apoio (ex: Auditoria, Pessoas, Gestao de Riscos).

b) Selecao da Composicao:

Escolha de 3 a 5 membros, garantindo diversidade e competéncias complementares.
A coordenacao deve ficar, preferencialmente, a cargo de um conselheiro.

Executivos nao devem ser membros.

c) Elaboracao do Regimento Interno:
O documento estabelece as competéncias, periodicidade das reunidoes € normas de atuacao, evitando sobreposicao
com outros orgaos.

d) Aprovacao do Colegiado:

A comissao estuda um assunto e prepara propostas ao Conselho.
O Conselho delibera e aprova a criacao em sessao.

O quérum deve respeitar a maioria simples dos titulares.

e) Avaliacao de Desempenho:
Os comités devem ser submetidos anualmente a processos de avaliacio.




Exemplo de atuacao de um
Comité de Sustentabilidade

RECOMENDAC()ES PARA BOM FUNCIONAMENTO DOS COMITES DE SUSTENTABILIDADE

A experiéncia pratica de companhias demonstra que alguns procedimentos contribuem para o bom
andamento da agenda dos comités de sustentabilidade para que cumpram a sua funcao de integrar
guestdes ASG a estratégia. Seguem abaixo algumas recomendacdes:

Regimento

Na primeira reunidao, deve-se dialogar sobre os propdsitos do comité. Caso nao se tenha um regimento
interno, é importante que este documento seja tao logo elaborado com o estabelecimento da
estrutura, composicao, responsabilidades e escopo de atuacao. O conselho de administracdao deve
aprovar a sua constituicdo, bem como seu regimento. E também requerido o termo de posse, com o
mandato claramente definido, assinado por todos os membros do comité.

Reunides

E importante definir o calenddrio das reunides ordindrias com dia e horario previamente definidos,
dando especial atencao a frequéncia desses encontros. Com base no relato dos entrevistados, o
numero de reunides pode variar de 8 a 12 por ano. Nos seus primeiros encontros, o comité deve
debater sobre os temas que o conselho de administracao deseja que sejam debatidos ao longo dos
proximos 12 meses, bem como definir a pauta tematica que permeara o proximo ano de forma
alinhada a estratégia do negdcio. Nesse sentido, é importante que seja reservado tempo para se avaliar
os temas relevantes que devem ser objeto de debate dentro do comité. Também é importante que seja

definida uma agenda com alguns pilares estratégicos de sustentabilidade para que se possa persegui-los

e monitora-los, contribuindo com a evolucao da agenda dentro do negdcio. Do contrario, corre-se o
risco de o comité ficar preso a discussoes erraticas sem o devido encaminhamento.

Disponibilidade de tempo

As horas da reuniao tém que ser bem aproveitadas, por isso, a elaboracdo da pauta com maximo de
antecedéncia é fundamental. Material para leitura e revisao prévia a

reuniao por parte dos membros do comité em preparacao para as reunioes deve ser compartilhado
com prazo minimo recomendavel de uma semana.

Rotinas

Os membros do comité precisam receber, assim que tomam posse, material semelhante ao kit-
conselheiro, mas com maior énfase nas praticas, projetos, programas de sustentabilidade. Ao membro
externo independente e especialista no tema, recomenda-se compartilhar material mais aprofundado
sobre a organizagao. Também é importante realizar uma visita monitorada com este membro do
comité, assim como recomenda-se uma reuniao com o presidente do conselho, diretor-presidente e
principais executivos

logo apds a sua posse.

Pauta do conselho

Submeter a pauta de reunidao do conselho de administracao a discussao do comité de sustentabilidade
também é um exercicio benéfico para a empresa. Para tanto, é preciso refletir sobre a conexao da
sustentabilidade com os assuntos da reuniao do conselho. Outra opc¢ao seria o comité montar sua
sugestdao de pauta com itens estratégicos na visao da sustentabilidade empresarial e que possam vir a
serem analisados pelo conselho de administracao.

Alinhamento

Promover treinamentos e convidar especialistas externos a fim de promover um alinhamento
conceitual em torno da sustentabilidade e sua conexao com o negdcio contribui muito para fazer
avancar a agenda de sustentabilidade na companhia.

Composicao

O comité pode ter de 3 a 5 membros. Um modelo que tem funcionando bem, de acordo com pesquisa
realizada para este guia, € uma composicao de dois conselheiros e um membro externo independente
especialista no tema, no caso de 3 integrantes. No caso de 5, algumas variacOes sao possiveis: 2 a 4
conselheiros e 1 ou mais membros externos independentes especialistas no tema. Mesmo que o
conselho ndao tenha nenhum membro especializado no tema é relevante que a coordenacao seja
realizada por um conselheiro e, neste caso, torna-se imprescindivel a existéncia do membro externo
independente especialista no tema.

Fonte: IBGC,2020 - Guia sobre Comités de Sustentabilidade



Exemplo do Regimento Interno

CAPITULO I: DO COMITE

Art. 12 — O Comité de Sustentabilidade da (“Companhia”) (“Comité”) é um drgdo diretamente vinculado ao seu Conselho de
Administracdo (“Conselho”), conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, ao qual compete assessorar o Conselho nas
deliberacdes relativas as politicas e praticas de sustentabilidade da Companhia e de suas controladas (em conjunto “Empresa”), zelando
pela integracdo da sustentabilidade na estratégia dos negdcios da Empresa.

Art. 22 — O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Coordenador, todos eleitos
pelo Conselho para mandato de 1 (um) ano, sendo permitidas reeleicdes.

Art. 32. O Comité devera ser composto, preferencialmente, por membros do Conselho e contar ao menos com um membro externo
especialista no tema.

Art. 42 — O coordenador do Comité serd indicado dentre os seus membros pelo Coordenador do Conselho e dever3 ser,
preferencialmente, também um Conselheiro.

Art. 5° - Na hipdtese de vacancia no cargo de membro do Comité, o Conselho poderd eleger o membro substituto em reunido
subsequente a constatacdo da vacancia, para servir até o término de mandato do membro substituido, observando-se sempre o limite
minimo de composicdo do Comité.

Art. 62 - Na hipotese de auséncia tempordria ou impedimento do Coordenador do Comité, este podera designar outro membro do Comité
para exercer suas atividades como Coordenador.

Art. 7° - Nos termos da legislacdo aplicdvel, os membros do Comité tém o dever de diligéncia e lealdade perante a Companhia, ndo
podendo divulgar a terceiros documentos ou informacdes sobre os negdcios da Empresa, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informacao relevante, privilegiada ou estratégica, obtida em razdo de seu cargo, sendo-lhes vedado utilizd-la em beneficio préprio ou de
terceiros.

Art. 8° - Os membros do Comité devem se abster de participar de qualquer discussao em conflito de interesses com a Empresa.

CAPITULO II: DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 92 — O Comité tera as seguintes atribui¢des e responsabilidades:

(i) Avaliar permanentemente as politicas e praticas de sustentabilidade corporativa da Empresa e

recomendar sua atualizacdo e a elaboracdo de novas politicas, conforme seja necessario;

(ii) Direcionar a insercao da sustentabilidade na estratégia dos negécios da Empresa e monitorar sua evolugao;

(iii) Direcionar e monitorar a qualidade do relacionamento com as partes interessadas e seu nivel de engajamento com os negdcios da
Empresa;

(iv) Direcionar e monitorar as acdes de comunicacao e divulgacdo dos objetivos, metas e resultados da Empresa em suas a¢des de
sustentabilidade;

(v) Orientar e monitorar a adesdo e o alinhamento da Empresa as diretrizes das organizacdes

nacionais e internacionais com as quais selou compromissos de aderéncia aos respectivos cédigos

de gestdo sustentavel;

(vi) Analisar casos de violagdo ou descumprimento de obrigacdes previstas em regulamentacdes

especificas relacionadas a sustentabilidade corporativa, aprovando previamente os esclarecimentos a serem prestados ou as medidas
corretivas a serem adotadas;

(vii) Manifestar-se acerca das politicas corporativas da Empresa nas questdes que se referem a

direitos humanos, condicdes de trabalho e gestdo ambiental; e

(viii) Acompanhar e direcionar o posicionamento da Empresa em sustentabilidade de forma

institucional.

Art. 10 — Compete ao coordenador do Comité, além de outras fungdes que lhe sejam atribuidas neste Regimento Interno:

l. Presidir as reunides do Comité;

Il. Zelar pelo cumprimento das normas deste regimento; e

[Il. Encaminhar ao Conselho as andlises, pareceres e relatérios elaborados no ambito do Comité.

do Comité de Sustentabilidade

CAPITULO IlI: DAS REUNIOES

Art. 11 — O Comité reunir-se-3, ordinariamente, bimestralmente e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 12 - As convocacgdes deverao ser encaminhadas aos membros do Comité juntamente com a agenda de assuntos a serem deliberados
e, na medida em que disponiveis, com os documentos pertinentes, com antecedéncia minima de 6 (seis) dias Uteis da reunido, ou de 4
(quatro) dias uteis de qualquer reunido da qual os membros do Comité possam participar por meio de sistema de conferéncia telefénica
ou video conferéncia.

Paragrafo primeiro — O quérum de instalacdo das reunides do Comité corresponde a presenca da maioria simples de seus membros. Nao
havendo qudérum de instalacdo em primeira convocag¢ao, uma segunda reunido devera ser convocada para deliberar sobre a agenda da
reunido ndo instalada, desde que seja convocada com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, ou de 1 (um) dia util de qualquer
reunido da qual membros possam participar por sistema de conferéncia telefénica ou video conferéncia. O quérum de instalacdo para
reunido em segunda convocacgao corresponde a presenca da metade de seus membros.

Paragrafo Segundo - As decisdes do Comité serdo tomadas por maioria de votos dos membros participantes da reunido. Em caso de
empate, caberd ao coordenador do Comité, além do seu préprio voto, o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Comité podem participar de reunides por meio de sistema de conferéncia telefénica ou video
conferéncia, desde que tal membro aprove e assine a respectiva ata tdo logo a mesma seja aprovada pelo Comité.

Paragrafo Quarto - O comparecimento em reunido por parte de um membro do Comité constituird renincia ao aviso de convocacao, a
menos que tal membro indique, no inicio da reunido em questdo, sua objecdo a deliberacao de uma matéria da reunido em razdo de a
mesma nao ter sido devidamente convocada ou instalada. Paragrafo Quinto — Serdo lavradas atas de cada uma das reunides do Comité,
aprovadas e assinadas por todos os presentes.

Art. 13 - As reunides do Comité serdo secretariadas pela area de Governanga Corporativa da Empresa.

Art. 14 — O Comité podera convidar para participar de reunides especificas e fornecer informagdes

complementares, quando necessdrias, quaisquer membros do Conselho, dos comités de

assessoramento do Conselho, da Diretoria ou colaboradores internos e externos os quais possam,

na avaliacdo do c ou de qualquer outro membro do Comité, deter informacao relevante ou possa

contribuir para a discussdo dos assuntos constantes da agenda da referida reunido.

CAPITULO IV: DAS RECOMENDAGCOES AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 15 — O Comité mantera o Conselho informado de suas atividades por meio de relatdrios periddicos, a serem apreciados nas reunides
ordindrias do referido Conselho.

Art. 16 - O Comité comunicard ao Conselho as agdes realizadas e suas conclusdes acerca da adequagao de tais agdes as politicas de
sustentabilidade da Empresa, indicando, sem limitacdo, qualquer deficiéncia de procedimentos, infracdo ou descumprimento das referidas
politicas.

Art. 17 - O Comité submetera a aprovacdo do Conselho matérias que sejam de competéncia desse érgao.

CAPITULO V: DA ATUALIZACAO DESTE REGIMENTO INTERNO
Art. 18 - Este Regimento Interno deve ser revisado periodicamente pelo Comité e sé podera ser alterado por maioria de votos dos seus
membros. Qualquer proposta de alteracdo deverd ser submetida para aprovacao, em ultima instancia, do Conselho da Companhia.

CAPITULO VI: CASOS OMISSOS
Art. 19 — Os casos omissos serao decididos pelo Conselho da Companhia.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo nadata ___domés __ do ano .

Fonte: IBGC,2020 - Guia sobre Comités de Sustentabilidade
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