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Analise Técnica do Estatuto
Social da SBGC

REVISAO AMPLIADA

Funcgobes, Responsabilidades, Lacunas de Governanga e
Conformidade Legal

Analise completa das atribuicdes do Conselho Deliberativo (CD) e
Diretoria Executiva (DE) com foco em lacunas de compliance,
integridade, auditoria e estruturacao de 6rgaos complementares.
Conformidade com legislacdo de Associagbes — Codigo Civil Brasileiro
(Lei 10.406/2002).



. Conselho Deliberativo: Atribuicoes Completas e Lacunas

Composigao

. Até 12 membros eleitos em
Assembleia Geral

Mandato de 4 anos (Art. 40)
Cargos nao remunerados (Art. 39)
Reeleicao livre permitida (Art. 41)
Presidente eleito entre conselheiros
(Art. 43)

Regimento interno préprio (Art. 42)

1

Atribuigdes
Deliberativas (Art.
52)

Controlar e orientar a
administracao; aprovar
plano anual, orgamento,
programas e acoes;
analisar relatdrios e
prestagoes de contas;
deliberar sobre alienagao
debens, alteragdes
estatutérias, dissolucdoe
titulos honorarios.

Lacunas Criticas Identificadas

2

Estruturagdo e
Governanga

Deliberar sobre
constituicéo de
comissoes, grupos de
trabalho e drgéos
complementares;
interpretar o Estatuto;
designar comissao
eleitoral; aprovar
regimento interno;
estabelecer diretrizes de
ética e responsabilidade
social.

&

Supervisdo e
Conformidade

Julgar recursos de
associados; apoiar
tecnicamente a Diretoria;
designar avaliadores
internos; apreciar
relatorios de cumprimento
de objetivos; autorizar
remuneragdo de diretores
(Art. 27); apresentar
relatérioanual.

Compliance e Integridade

AUSENTE. Necessario: Politica de Compliance, Cédigo de Conduta,
Sistema de Dentncias e Investigacdes. Justificativa: CC Arts. 55-56.

Auditoria Interna

PARCIALMENTE AUSENTE. CF sem atribuicéo de "controle de
legalidade". Necessario: supervisao de auditoria interna e designacéo
de auditor externo pelo CD.

Conformidade Regulatéria

AUSENTE. Necessario: supervisdo de LGPD, legislacéo fiscal, normas
deresponsabilidade social e certides de conformidade.

Gestdo de Risco

AUSENTE. Necessario: Politica de Gestao de Riscos, Matriz de Riscos,
monitoramento de exposicoes criticas e planos de mitigacao.

Conselhos Auxiliares

NAO DETALHADOS. Necessario: Conselho Cientifico, de Etica, de
Parcerias e de Inovagao com regimentos proprios.

Regimento Prescritivo

INSUFICIENTE. Art. 42 delega sem especificar contetido minimo:
quoérum, votagao, prazos, confiito de interesse.

. Resumo: ~29 incisos presentes no Art. 52 | 6 blocos tematicos criticos ausentes | Impacto: ALTO — Estatuto carece de disposigdes modernas

de governanga corporativa.




Composicéo (Art. 26)

Presidente
Vice-Presidente

Diretor Administrativo-
Financeiro

Diretor Secretério

Até 3 Diretores Adjuntos

Operacionalizagao

Mandato de 2 anos (Art. 29)
Eleitos por chapa (Art. 58)
Remunera¢ao mediante
deliberacao (Art. 27)
Decisdes por maioria de votos
Reunides virtuais permitidas
(Art. 38)

Atribuigdes Gerais da
Diretoria (Art. 31)

Executar programas e acdes
aprovados pelo CD;
gerenciar recursos
financeiros; apresentar
plano anual e orcamento;
prestar contas
semestralmente; executar
politica de RH; manter
registros e documentacéo;
implementar politicas de
transparéncia; estabelecer
parcerias dentro dos limites
aprovados.

Diretor Secretario
(Art. 35)

Manter registros de atas e
documentagao; gerenciar
comunicacoes; manter
sistema de informagoes;
coordenar secretaria
executiva; organizar eventos
e assembleias; manter

conformidade administrativa.

Presidente (Art. 32)

Coordenar a Diretoria;
representar juridicamente a
entidade; presidir reunioes;
assinar documentos em
conjunto; submeter plano
anual ao CD; apresentar
relatério anual; cumprir e
fazer cumprir o Estatuto;
decidir matérias urgentes
com posterior comunicacéao
ao Conselho.

Vice-Presidente e
Diretores Adjuntos
(Arts. 33 e 36)

Vice-Presidente substitui o
Presidente em auséncias e
assume atribuicoes
delegadas. Diretores
Adjuntos auxiliam na
execucgao de programas,
participam das decisées e
exercem funcgodes delegadas
pela Diretoria.

. Diretoria Executiva: Funcoes, Papéis e Responsabilidades

Diretor
Administrativo-
Financeiro (Art. 34)

Supervisionar execugao
financeira e contabil;
elaborar demonstragoes
financeiras; reportar
situacao financeira ao
Conselho; gerenciar
contratos e fornecedores;
supervisionar gestao de RH;
implementar controles
internos; manter
conformidade com
legislagéofiscal.




. Conflitos de Funcéo e Duplicidade: Analise Comparativa

Tema

Aprovacao de Orcamento e Plano de
Trabalho

Prestacao de Contas

Gestao de Recursos Financeiros

Estruturacdo de Orgéos
Complementares

Regimento Interno

Compliance e Integridade

Gestao de Riscos

Auditoria Interna

Conselhos Auxiliares

Responsabilidade

DE (Art. 31.d — submeter) + CD (Art. 52.1l —

aprovar)

DE (Art. 31.e — prestar contas) + CD (Art.
52.V — analisar)

DE/Dir. Financeiro (Art. 34.a,b,c) + CD (Art.

52.1l — aprovar orgamento)

CD (Art. 52.X1, XX — criar comissoes e
6rgaos)

CD (Art. 52.XV — aprovar regimento
interno)

Nao atribuida explicitamente a nenhum
o6rgao

Nao atribuida explicitamente a nenhum
orgao

Delegada ao CF (Art. 47) — sem atribuicao

explicita de "controle de legalidade"

CD (Art. 52.XI, XX — genérico)

Andlise

Estrutura clara: Diretoria propoe,
Conselho aprova. Divisao apropriada de
fungoes.

Divisado clara: DE responsavel pela
execugao e apresentacao; CD pela
analise e aprovacao.

Divisao apropriada: Diretoria executa
conforme aprovado; Conselho controla
via aprovacao prévia.

Conselho tem autoridade estatutaria.
Diretoria executa conforme aprovado.

Atribuicdo privativa do CD. Nenhuma
duplicidade com Diretoria.

Nem CD nem DE tém atribuicao clara.

Nem CD nem DE tém atribuicao de
aprovacgao de politica de gestao de
riscos.

Supervisao de auditoria nao atribuida ao
CD. Recomenda-se adicionar ao CD.

Nao ha especificacao de conselhos
cientifico, ética, parcerias, inovacao.

Resultado
Sem Conflito

Sem Conflito

Sem Conflito

Sem Conflito

Sem Conflito

@ Lacuna Critica
@ Lacuna Critica
() Lacuna Moderada

() Lacuna Moderada



Lacunas, Nao Conformidades e Recomendacoes de Complementacao

REFERENCIA LEGAL: CC LEI 10.406/2002 — ARTS. 53-61

Nao Conformidades — Primeira Analise

9 Conselho Fiscal sem atribuicdo explicita de "controle de legalidade"

9
9

Procedimento de remuneracdo de diretores ndo claramente
definido (Art. 27)

Mecanismo de destinacdo patrimonial em dissolugdo nao
especificado

Lacunas Adicionais — Revisao Ampliada

®

Criticas (Impacto Alto): Compliance e Sistema de Integridade —
COMPLETAMENTE AUSENTE. Gestédo de Risco Empresarial —
COMPLETAMENTE AUSENTE. Auditoria Interna e Legalidade —
PARCIALMENTE AUSENTE.

Moderadas (Impacto Médio): Conselhos Auxiliares Especificos —
NAO DETALHADOS. C onformidade Regulatéria (LGPD, fiscal) —

AUSENTE. Regimento Interno Prescritivo — INSUFICIENTE (Art.

42).
% Quorum minimo para Assembleia Geral ndo explicito

N%

Auséncia de disposi¢do sobre conflito de interesse de diretores

Recomendacdes Prioritarias por Prazo

Curto Prazo — Imediatas 1

Emenda ao Art. 52: Politica de Compliance, Gestao de Riscos,
Supervisao de Auditoria. Revisdo do Art. 47 (CF — controle de
legalidade). Clarificagdo do Art. 27 (remuneragao). Inclusdo de

conflito de interesse para DE. 2 Médio Prazo — 3 a 6 meses
Emenda para detalhar Conselhos Auxiliares (Cientifico, Etica,
Parcerias, Inovacao). Contetido minimo para Regimentos Internos.
Destinacéo patrimonial em dissolugéo. Quérum minimo para
Longo Prazo — 6 a 12 meses 3 a0 P ¢ P

Assembleia Geral.
Implementacdo de Politica de Compliance com suporte digital.
Matriz de Gestdo de Riscos com atualizagdo semestral.
Contratacdo de Auditoria Interna ou Externa. Estruturagao formal
de Conselhos Auxiliares com regimentos proprios.




. Conclusao Técnica: Sintese de Achados e Recomendagdes Finais

O Estatuto Social da SBGC apresenta estrutura de governanga bem articulada com clara separagao de poderes entre Assembleia Geral, Conselho
Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. Ndo ha conflitos claros de competéncia entre 6rgaos. Contudo, € funcional mas obsoleto emrelacdo
aos padrées modernos de governanga corporativa para associagoes.

Achados Principais Recomendacao Executiva— Reforma Urgente em 3 Areas
Ed Estrutura de Poderes . Compliance e Integridade . Gestio de Risco
Divisao apropriada entre CD (deliberativo/supervisorio) Adicionar disposicao obrigatria Adicionar disposicio obrigatria
e DE (executivo). Auséncia de conflitos de competéncia sobre Politica de Compliance, Codigo sobre aprovacio e supervisio de
e duplicidades indevidas. de Conduta, Sistema de Dentincias e Matriz de Riscos pelo Conselho

Investigagdes ao Art. 52. Deliberativo.

& Conformidade Legal

Mlacunas e nao conformidades identificadas: 5iniciais . Auditoria e Legalidade

+ 6 adicionais narevisdo ampliada. Expandir atribuigées do CF para "controle de legalidade" e adicionar ao CD

supervisdo de auditoria interna e externa.

@ Nivel de Criticidade

3 lacunas criticas (compliance, risco, auditoria) | 3
moderadas (consehos, conformidade, regimentos) | 5
menores (remuneracgéo, dissolugdo, quérum, conflito de
interesse).

Préximos Passos

01 02 03

Protocolar Emenda Estatutaria Registrar Emenda Elaborar Regimentos Internos

Com as 11 corregoes identificadas na analise No Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas De CDe CF com contelido prescritivo minimo
técnica. competente. obrigatdrio.

04 05

Estruturar Conselhos Auxiliares Implementar Politicas Modernas

Cientifico, Etica, Parcerias e Inovagao com regimentos proprios e Compliance, Gestao de Riscos e Auditoria Interna com suporte digital e
representatividade. atualizagao semestral.

Parecer Final: O Estatuto é funcional mas obsoleto em relacéo aos padroes modernos de govemanca corporativa para associagoes. As lacunas
identificadas, especialmente em compliance e gestdode risco, criam exposicoes legais significativas. Recomenda-se agao imediata para
conformidade e seguranga juridica da SBGC.
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