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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
SOCIEDADE BRASILEIRA DE GESTAO DO CONHECIMENTO - SBGC

1. IDENTIFICAGAO

°

°

°

°

Tipo de Reuniao: Extraordinaria
Data e Hora: 21 de maio de 2026, com inicio as 17h00 e término as 19h00
Local: videoconferéncia (plataforma Zoom)

Numero da Ata: 002/2026

. PRESENGA E QUORUM

Conselheiros Presentes:
Dr. Fernando Fukunaga (presidente)
M. Sc. Rafael Theberge Viveiros (vice-presidente)
Dr. Fabio Camara Araujo de Carvalho (secretario)
Dr. André Saito
Fernando Caron Prado
Luis Augusto Maia Braggio
Dr2. Maria Beatriz Pestana Barbosa
Dr2. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Auséncias Justificadas:
Dra. Neusa Maria Bastos Fernandes dos Santos, por incompatibilidade de agenda;
Tania Moreira Ardo, por incompatibilidade de agenda;
Tomé Albertino Machado, por incompatibilidade de agenda.
Convidada: Elissandra Hurtado — presidente da Diretoria Executiva — (auséncia
justificada por incompatibilidade de agenda)
Secretario: Dr. Fabio Camara Araujo de Carvalho

Quoérum: Verificada a presenga da maioria minima estabelecida no Estatuto Social

da entidade, os trabalhos foram iniciados.
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3. ORDEM DO DIA

1.

Sintese dos papéis e responsabilidade do Conselho Deliberativo - CD, de acordo com
Estatuto Social vigente

Calendario Anual de Reunides do Conselho Deliberativo - CD

Definicdo de ritos de aprovacdo de documentos e avaliagdo do andamento da
execugao da estratégia

Definicdo de ritos para implementacdo Conselhos auxiliares sem necessidade de
eleicbes para formagao de comissdes (ex.: parcerias, ética etc.)

Formacédo do Grupo de Trabalho para revisao do Estatuto e criagao de governanga,
compliance, sistema de integridade e regimentos internos.

Assuntos gerais.

4. DELIBERAGOES E HISTORICO

Item 1: Sintese dos papeis e responsabilidade do CD de acordo com Estatuto

Social vigente

Apresentacgao: O Conselheiro M. Sc. Rafael Theberge Viveiros, apresentou a “Analise
Técnica do Estatuto Social da SBGC — Funcgdes, Responsabilidades, Lacunas de
Governanca e Conformidade Legal”. Apresentacéo disponivel no ANEXO I.
Discussao: Foi questionado se as diretrizes e as estratégias estdo atuais. Foi
esclarecido que sim, mas que se faz necessario estabelecer ritos no Regimento
Interno para criagdo, manutencgao e atualizagao dos papéis e responsabilidades, tendo
em vista as lacunas identificadas - moderadas ou criticas, com médio ou alto impacto
respectivamente.

Deliberagao (RES-006/2026): O Conselho aprovou por unanimidade as solugdes
propostas, de curto, médio e longo prazo, recomendadas para as lacunas do Estatuto:
- curto prazo (imediatas): emenda ao artigo 52 — politica de compliance, gestao de
riscos, supervisdao de auditoria; revisdo ao artigo 47 — controle de legalidade do
Conselho Fiscal; clarificagao do artigo 27 — politica de remuneracgéo para os dirigentes;
Inclusdo de artigo especifico para tratar de conflitos de interesse para a Diretoria
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Executiva;

- Médio prazo (3 a 6 meses): emenda para detalhar a nomeagao de conselhos /
comissoes auxiliares (cientifico, ética, parcerias, inovacéo); definicdo de conteudo
minimo para Regimentos Internos; definigdo de destinagao patrimonial em dissolucao;
definigdo de quérum minimo para a Assembleia Geral,

- Longo prazo (6 a 12 meses): implementagao de Politica de Compliance com suporte
digital; implementagdo de matriz de Gestdo de Riscos com atualizagdo semestral;
contratacdo de auditoria interna ou externa; estruturacido formal de conselhos /
comissodes auxiliares com regimentos préprios;

As solucdes propostas deverao ser remetidas ao grupo de trabalho para detalhamento,

aprofundamento e elaboracao de proposta de implementagao.

Item 2: Calendario Anual de Reunides do CD

°

Apresentagao: O Conselheiro Dr. Fabio Camara Araujo de Carvalho apresentou a
sugestdao de calendario de reunides Conselho Deliberativo para o ano 2026.
Calendario disponivel como ANEXO II.

Discussao: Foi sugerida a definicdo de pautas fixas na ultima reunido do ano, para
aprovacao do orgamento e do planejamento estratégico do ano seguinte, bem como
nas reunides de agosto e de fevereiro, para avaliagido de resultados, semestral e anual,
respetivamente.

Deliberacao (RES-007/2026). O Conselho aprovou por unanimidade as datas
propostas no calendario de 2026 e definiu que na Reunido Extraordinaria de agosto
sejam avaliados os resultados do primeiro semestre, e que as Reunides Ordinarias
ocorram em:

Dezembro, para formalizar a aprovag¢ao do orgamento e do planejamento estratégico
do ano seguinte;

Fevereiro, para formalizar a avaliacao de resultados do ano anterior.
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Item 3: Definicao de ritos de aprovagdao de documentos e avaliagao do

andamento da execugao da estratégia.

Discussao: ndo houve tempo habil para discussao do Item 3.

Deliberacao (RES-008/2026): O Conselho deliberou pela inclusdo dessa pauta na

proxima reunido.

Item 4: Definicdo de ritos para implementagdao Conselhos auxiliares sem

necessidade de eleigoes e formagao de comissoes (ex.: parcerias, ética etc.)

°

Apresentacao: A Conselheira Dra. Maria Beatriz Barbosa apresentou proposta de
ritos de instalacdo de comissbes para assessoriamento do Conselho Deliberativo.
Documento de fundamentacao e proposta disponivel no ANEXO IllI.

Discussao: Seguindo as boas praticas estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC, identificou-se aplicagdo incorreta de termos do
Estatuto, como “conselhos auxiliares” e comissdes, sendo que as boas praticas
indicam o termo “comités”. Foi discutida a distincdo entre as comissdes de apoio ao
Conselho Deliberativo e comissbes de apoio a Diretoria Executiva, sendo entendido
que as comissdes de abrangéncia institucional (ex.: governanca, estatuto, compliance,
ética etc) devem ser atribuidas ao Conselho Deliberativo e comissdes de abrangéncia
executiva ou operacional (parcerias, capitagéo de recursos, organizagao de eventos
etc.) devem ser atribuidas a Diretoria Executiva. Os ritos de criagéo e instalagdo de
comissdes (comités) devem seguir o padréo e as boas praticas estabelecidos pelo

IBGC para organizagbes do terceiro setor do tipo associacdes e fundagoes.
Deliberacao (RES-009/2026): Aprovados por unanimidade os ritos de criagdo e
instalagdo de Comissdes (Comités) permanentes ou temporarias, considerando:
definicdo do escopo, composi¢cédo e coordenacao, elaboracdo de regimento interno,
aprovacao em colegiado, avaliacdo de desempenho.

Deliberagao (RES-010/2026): O Conselho deliberou pela distingao clara e objetiva da
abrangéncia de comissdes institucionais - atribuidas ao Conselho Deliberativo — ou de

abrangéncia executiva ou operacional - atribuidas a Diretoria Executiva.
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Item 5: Formagao do Grupo de Trabalho de Revisao do Estatuto e criagao de

governanga, compliance, sistema de integridade e regimentos internos.

Apresentacgao: Distribuido “Relatério Sintese de Pilares Estruturais de Organizagbes
do Terceiro Setor do Tipo Associacdes” (documento enviado por e-mail a todos os
Conselheiros em 13/05/2026, disponivel no ANEXO |V.

Discussao: Realizada a revisao do relatério elaborado pela mesa gestora, como base
para inicio do grupo de trabalho. Considerando a discussao, as deliberagdes e as boas
praticas discutidas no Item 4 desta pauta, o termo “grupo de trabalho” foi alterado para
‘comissdo” (comité), sendo sugerida a instalagdo de comissbes dos temas

referenciados bem como a indicacédo dos conselheiros participantes.

Deliberagdo (RES-011/2026): O Conselho deliberou pela instalacdo de duas

Comissodes:

(a) Comissdao de Revisdo de Estatuto Social - para estabelecimento de
Governanga, Compliance e Sistema de Integridade.
Composicdo: Fernando Fukunaga (Coord.), Fabio Camara Araujo de Carvalho,
Fernando Prado e Maria Beatriz Barbosa;

(b) Comisséao de Elaboragao do Regimento Interno - para elaboragao do regimento
interno do Conselho Deliberativo e das comissdes de assessoriamento.
Composicdo: Maria Beatriz Barbosa (Coord.), Rafael Viveiros, Luiz Braggio e

Fernando Fukunaga.

Item 5: Assuntos Gerais

Discussao: Foram discutidos dois topicos a pedido da(o)s Conselheira(o)s: (a) envio de
materiais, apresentagdes e outros conteldos aos conselheiros com antecedéncia de 10

(dez) dias da reuniao; e (b) incluir no calendario data limite para envio ao Secretario-Geral

do Conselho sugestdes de pautas, conteudos e apresentagdes das reunides.

Deliberacao (RES-012/2026): O Conselho deliberou pela aceitagdao das duas

sugestdes.
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5. Encerramento e Assinaturas

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 19h00, da qual eu, Dr. Fabio
Camara Araujo de Carvalho, Conselheiro e Secretario Geral, lavrei a presente ata que, lida e
considerada conforme, esta assinada por todos os presentes, por meio de assinatura

eletrénica.

Documento assinado digitalmente

“b FERNANDO FUKUNAGA
g Data: 01/06/2026 08:35:24-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Dr. Fernando Fukunaga (Presidente)

Documento assinado digitalmente
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o M. Sc. Rafael Theberge Viveiros (Vice-Presidente)
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e Dr. Fabio Camara Araujo de Carvalho (Secretario-Geral)
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e Dr. André Saito
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¢ Fernando Caron Prado
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e Luis Augusto Maia Braggio
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e Dr? Maria Beatriz Pestana Barbosa
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e Dr? Wanda Aparecida Machado Hoffmann
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