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Resumo: O entendimento entre a pesquisa académico-universitaria e as iniciativas
empresariais como potencializadores do desenvolvimento por meio da inovacdo, indicam a
criagdo de sistemas ingtitucionais plangados com exceléncia cientifica, nos conduzindo a
reflexdes sobre Parques Cientificos Tecnoldgicos (PCT’s). Apoiados em estudos
multidisciplinares, o presente trabalho propde um estudo sobre os principais desafios
ingtitucionais estratégicos para o desenvolvimento de PCT’s. Analisados sob 0s aspectos da
sustentabilidade e da gestdo do conhecimento, os fundamentos propostos permeiam Politicas
de Desenvolvimento de Parques Cientificos Tecnoldgicos em ambito regional, nacional e
internacional, combinadas com as finangas publicas, a conservagdo dos recursos naturais,
culturais e sociais. Em se tratando de gest&o, esse trabalho fortalece o foco no capita social
por meio da inovagdo, do compromisso com a participacdo, da aderéncia social e do
engajamento dos atores no processo de mobilizagcdo em rede, entre os diferentes atores dos
cenérios que compde a concepcdo de PCT's. Extrapolando a curiosidade cientifica tratamos o
“local” como espaco de reconstrucdo de identidades e vinculos, necessarios e insubstituivels.
Entender esse processo implica em considerar a abordagem da gest&o do conhecimento para
compreender o0s conjuntos complexos de fatores, tangiveis e intangiveis, vantagens,
desvantagens, dificuldades e limitacdes que impulsionam a formacdo de PCT’s, e motivaram
este trabal ho.
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Inovacgao Tecnolbgica; Gestao do Conhecimento.

Abstract: The understanding between academic-university research and enterprises initiatives
as development increases through innovation, indicate the institutional creation systems
designing by scientific excellence leading us to the Science Technology Parks (PCT's)
discussions. Building on multidisciplinary studies, this article proposes a study on the main
strategic challenges for PCT’s institutional development. Considering sustai nable aspects and
knowledge management, the foundation proposed permeates regional, nationa and
international Development Policy of Science Technology Parks, combined with public
finances, natural resources, cultural and social conservation. Coming to management, this
article strengthens social capital focus through innovation, the participation commitment, the
socia grip and engagement in mobilization network process, among the different actors that
make up PCT's design. Extrapolating the scientific curiosity we treat the "local" as identities
reconstruction and ties, necessary and irreplaceable. Understanding this process involves
taking managing knowledge approach to understand complex factors, tangible and intangible,
advantages, disadvantages and difficulties, constraints PCT's formation, and motivated this
work.
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1INTRODUCAO

A sociedade apresenta constantes mudancas e assim permite ao homem analisar o
passado para melhor compreendé-lo, mesmo quando j& distante no tempo de seu foco de
andise. Atuamente, com a transferéncia de sociedade de informagdo para sociedade do
conhecimento vive-se um momento com mudangas vertiginosas em nossa sociedade, tendo
um novo fator como foco inquestionavel, o préprio conhecimento.

Visualizando estas mudangas através da historia da ciéncia, pode-se deduzir que
passamos por momentos de estabilidade tedrica e momentos de revolugdo cientifica
Caracteriza-se 0 primeiro momento pela ndo alteracéo dos paradigmas e 0 segundo pelas suas
crises, onde se constatam mudancas conceituais, de visdo de mundo e a insatisfacdo com os
modelos vigentes, tanto devido a evolucdo cientifica quanto pela necessaria ruptura com
vistas a sobrevivéncia

Dentro deste contexto, abordado por uma visdo dicotémica — normalidade versus
ruptura — vive-se o momento de inicio de uma nova era, a Era da Sociedade do
Conhecimento, cujo inicio pode-se afirmar ser recente, e que seu fim, provavelmente mais
breve que as anteriores, impreciso — pelo menos em termos conceituais.

Nesta fase, segundo inimeros autores, 0 ‘conhecimento’ ndo pode ser tratado
como ‘um’ fator de producéo desta nova Era, como eram considerados anteriormente a ‘terra,
o0 ‘trabalho’ e o0 ‘capital’, mas ‘0’ Unico recurso, “... 0 que torna singular esta nova sociedade”.
Agora os ativos imobilizados, ditos tangiveis, passam a ter menor valor que a capacidade
intelectual e de servigos das pessoas e organizagdes, caracterizados como ativos intangiveis.
Neste sentido, tem-se convergéncia ao afirmar que “... 0 conhecimento € a fonte de poder,... e
a chave para futuras mudancas de poder”, o que coloca, além dos individuos e das
organizagOes, também os governos como fatores de inestimavel importancia no sentido de
liderar estratégias de desenvolvimento, com foco em um mundo global e com visdo de futuro,
para agregar valor aos novos produtos e servicos e a sustentabilidade de seu crescimento e do
bem estar social de sua populagéo.

Neste contexto, poder-se-do inserir os Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PCT’s),
como instrumento e indutor de um desenvolvimento sustentével, inovador e sistémico. De
acordo com ABDI* (1), a0 longo dos Gltimos cingiienta anos pode-se identificar trés geragdes
de PCT’s. A primeira, a0 longo dos anos 50 e 60, referente aos ‘ Parques Pioneiros’, criados
de forma esponténea, para promover a criagd0 de empresas de base tecnoldgicas e a
transferéncia de tecnologias, a partir de universidades fortes e dindmicas.

A segunda geracdo, de ‘ Parques Seguidores, foi criada de forma planejada, formal
e estruturada, para ‘seguir’ os passos de uma tendéncia ou’ benchmarking’, tendo-se estendido
entre os anos 80 e 90 do seculo passado. Na Figura 1 procura-se ilustrar esta evolugéo, onde
estes PCT's sdo os emuladores desta 12 Fase, gerando programas e politicas publicas. A
terceira geracdo, conferindo inicio a 22 Fase, a partir do fim dos anos 90, apresenta uma
tendéncia de inverter o processo anterior, posto ser fruto de estratégias e plangamento de
longo prazo, com visdo de futuro, colocadas em curso a partir de programas e
operacionalizadas pelos PCT’ s desta geracdo, chamados de ‘ Parques Estruturantes'.

Esta geracdo, sistémica e sustentada pela érea da ciéncia e tecnologia, além da
nova disciplina de Gestdo do Conhecimento, debrucada sobre novas metodologias e préticas
de gestdo, apresenta 0 conhecimento e a inovagdo como o primordial objeto de estudo.
Visualizar a proxima fase, 32 é o desafio que se impbe a todos os paises, e ao Brasil em
particular, diminuindo as distancias que os separam e oferecendo um caminho novo a uma
provavel 42 geracdo de PCTSs, cujo curso ainda esta por ser definido.

! ABDI — Associagéo Brasileira de Desenvolvimento Industrial.



FASE 2

Cstratégias
@ planejamento

—————
Paliticas

Programas

Programas

Parques Cientificos
& Tecnologicos
(PTCT's)

FASE 1

=
o

4% Geragao PCTs

Figura 1 - Parques Cientificos e Tecnol dgicos (42 Geracao).
Fonte: Giugliani et al, 2007.

Astrés fases dos PCT’ s também poder&o servir paraindicar caminhos semelhantes
para outras acOes igualmente relevantes, extra atuacdo dos Parques. Governo Eletrénico,
Arranjos Produtivos Locais, Pélos de Competitividade, entre outras.

A luz do momento atual, tendo o conhecimento como foco, se faz necessario
analisar profundamente outras experiéncias de empreendimentos como este, seus planos e
politicas publicas, suas agdes e suas consequiéncias configurando-se numa agéo primordial. A
partir de um plano ontolégico, principaimente em nivel de governo, ter-se-d0 melhores
condicBes de visualizar e potencidizar iniciativas estratégicas para o balizamento de sua
atuacdo como um efetivo ator na Sociedade do Conhecimento e no mundo global atual,
primordialmente no contexto de Parques Cientificos.

O presente artigo aborda a questéo da formacdo dos PCT’s (Parques Cientificos e
Tecnol 6gicos) e suaimportancia para a Sociedade do Conhecimento.

2 PROCEDIMENTOSMETODOLOGICOS

A metodologia adotada em uma pesguisa deve ser vista como a estrutura e
orientacdo geral de uma investigagdo, que prevé um modelo de trabalho dentro do qual ha
uma col eta de dados ou informagdes que serdo analisadas.

Dentro da pesquisa exploratoria, um dos métodos de pesquisa € a revisdo
bibliogréfica, sendo assim, o estudo propde explorar através de levantamento bibliogréfico, ou
sga, coletar os dados e informagdes sobre o termo PCT's (Parques Cientificos e
Tecnol 6gicos) e demonstrar como estes se tornaram, hoje, centros de exceléncia em pesquisa,
inovagado e conheci mento.

Para tanto, buscou-se uma revisdo bibliografica a partir de autores sobre o tema e
ainda relacionar ao mesmo, conhecimento, inovacao e sustentabilidade.



3 DESENVOLVIMENTO

3.1 Os Pilares da Concepcdo de Parques Cientificos Tecnolégicos: Conhecimento,
Inovacéo e Sustentabilidade

Inovacdo pode ser conceituada como conjunto de atividades relacionadas cujos
resultados sdo freglientemente incertos, estando envolvido um consideravel grau de risco.
Schumpeter (1982) estabelece a conexdo entre a inovacao e a sociologia quando se refere ao
papel que a ciéncia, tecnologia e a inovagd podem ter no sentido de aumentar a
competitividade e a produtividade dos Sistemas Locais de Producéo e da regido, de forma
gue, sgja assegurada a relacdo coletiva entre 0 meio ambiente e os principais interesses dos
atores. Os aspectos relacionados a inovacdo tecnolégica envolvem uma temética ampla;
conforme citado anteriormente, Parques Cientificos Tecnoldgicos sdo empreendimentos
inovadores, principalmente se levarmos em conta o cen&rio local e a participacdo da
comunidade no interesse do empreendi mento.

No que diz respeito a questdo ambiental, os EIA? — RIMA® determinam liberagtes
ambientais junto aos érg&os reguladores que muitas vezes se tornam diretrizes de construgéo
para PCT’s. Essas discussdes, quando participativas, oportunizam a sociedade um debate para
as questdes a respeito da esséncia deste tipo de empreendimento, verdadeiro ambiente de
conhecimento, inovagdo, tecnologia e sustentabilidade. Exemplo disso € o Sapiens Parque em
desenvolvimento em Santa Catarina desde 2002.

3.1.1 A Gestdao do Conhecimento

NONAKA (1991), NONAKA E TAKEUCHI (1997) dizem que por tras da inovacao
continua e bem sucedida de muitas organizages japonesas esta a habilidade para criar e
administrar o conhecimento. Assim, eles definem a criagdo de conhecimento em uma
organizacaéo como sendo a habilidade para gerar conhecimento novo e incorporéa-lo em outras
inovacdes. Ou sgja, faz com que uma nova idéia seja incorporada a visdo da organizacao,
passando a ser uma expressdo das aspirages da administracdo executiva e das metas
estratégicas da corporacdo, alimentando, assim, o potencial para a construcdo da sua rede de
conhecimentos.

Nonaka e Takeuchi (1997) afirmam que o conhecimento organizacional é a
capacidade de uma empresa de criar um novo conhecimento, difundi-lo na organizagcdo como
um todo e incorporélo a produtos (ou servigos) e sistemas (processos). Criar conhecimento
em uma organizacdo significa harmonizar o trabalho de criagdo com a disseminacdo e a
incorporacdo nos produtos, servicos e sistemas. A dinamica da criagdo do conhecimento na
organizacdo exige a interacdo entre essas duas formas de modo repetido, num processo de
evolucdo espiral, que se desenvolve em trés niveis:

a. Individuo.
b. Grupo.
c. Organizagéo.

Os padrodes de produtividade e competitividade sofreram importantes transformacoes
nos Ultimos 35 anos, estas motivadas por uma “revolugdo informacional”. Este novo modelo
considera informagdo e o conhecimento como diferenciais essenciais e competitivos, assm o

2 Estudo de Impacto Ambiental
% Relatério de Impacto Ambiental



processo de educagdo e aprendizagem assume um importante papel para o desenvolvimento
das competéncias. Neste novo modelo, o foco passa a ser o gerenciamento do conheci mento.

Assim, a gestdo do conhecimento emerge justamente para que as organizagoes
passem a valorizar esse ativo intangivel de vital importancia DRUKER (1993) define o
conhecimento necessario para a organizagdo, como aquele capaz de dotar de relevancia e
proposito os dados existentes, transformando-os em informagdo valiosa para o negocio. O
mesmo autor afirma que na medida em que as organizacOes se conscientizam da importancia
de se converter dados em informag&o (n&o somente controle) nota-se uma transformacéo na
forma de se trabal har.

NONAKA E TAKEUCHI (1997) baseiam-se na identificacdo do conhecimento
tacito, o que é adquirido pelos construtos pessoais, como o elemento primordial na geracéo do
conhecimento, enfatizam que a relacdo direta do conhecimento com o individuo e,
consequientemente, com as acdes humanas, que envolve a criagdo de um ambiente propicio ao
desenvolvimento de determinados atributos como autonomia, interacdo entre ambientes,
compartilhamento e acessibilidade as informagoes.

3.1.2 A Inovacado como Gerador a de Novos Conhecimentos

A inovagdo possibilita que se crie novos conhecimentos e informagbes sobre
determinado tema, deste modo pode-se dizer que o ciclo de geragdo de conhecimento inicia-se
pela necessidade de mudangas, que a coloca como elemento ativador do ciclo de construcéo
da base do conhecimento.

Santiago e Santiago Jr (2007) corroboram com a idéia quando comentam que a
inovagdo pode ser considerada um dos pilares da gestdo do conhecimento, por ter como
fundamento basico a busca de novas solugdes a partir da criacdo de novos conhecimentos.
Definem-na como a geracdo de novas idéias que aumentem a eficiéncia e a eficicia na
identificagdo e na implementagdo de novos produtos, de novos servicos, de habilidades
avancadas, de atividades de melhorias e das melhores praticas que propiciem ganhos
econdmicos. Mas também lembram que ha certa dificuldade em se valorizar as contribuicbes
das acOes voltadas para inovagdo no que diz respeito a efetiva criagdo e disseminacdo de
conhecimento em uma organizagdo. Talvez dificuldade esteja atrelada a necessidade de a
inovagdo e 0s conceitos que a cercam estarem incorporados de forma sistémica e constante
a0s processos e culturas.

Um dos conceitos inseridos neste contexto € o da sustentabilidade ambiental, pois as
organizacfes que ndo se adequarem a esta questdo ndo serdo competitivas e portanto, néo
fardo parte do futuro do mercado global.

3.1.3 Sustentabilidade Ambiental

O uso excessivo dos recursos naturais e seu esgotamento devido a uma utilizacéo
sem preocupacdo levaram a sociedade a refletir sobre os crescentes problemas ambientais. A
sociedade vem presenciando; a escassez da dgua e poluicdo dos cursos d’ agua, a extingéo de
animais e vegetais, além do aguecimento global principal causador do aumento do nivel dos
oceanos e do degelo das calotas polares, dentre outros. Ent&o perante esses fatos o foco das
atengdes voltou-se para as questbes ambientais, as preocupacdes dirigidas aos problemas do
clima e ao gerenciamento de recursos naturais, agoes estas que pretendem assegurar qualidade
ambiental para as geragoes futuras.

A Revolucdo Industrial trouxe desenvolvimento de tecnologias, aumento de
investimentos e capital, durante este periodo as nagbes ndo se preocupavam com a
preservacdo do ambiente. Os problemas ambientais cresciam tdo ou mais rapidos do que a



velocidade em que acontecia 0 processo produtivo. Os impactos ambientais deixados pelas
atividades produtivas desestabilizam o meio natural causando alteragGes fisico-quimicas e
bioldgicas. Fialho et al. (2008) citam que a economia foi fortemente apontada como inimiga
do meio ambiente ate por volta de 1970. A producdo em larga escala que promove a retirada
excessiva de matéria prima da natureza, faz com que se extrapole a capacidade suporte dos
ecossistemas. Percebeu-se que o modelo de desenvolvimento da €época ndo era
sustentavel, e passou-se a enfatizar as atitudes ecologicamente corretas, buscando-se a
consonancia entre desenvolvimento econdmico, social, cientifico, cultural e
preservacdo ambiental.

Proteger o meio ambiente e reduzir a poluicdo requerem transformacdes
administrativas, estruturais, e integracéo das praticas produtivas ao controle ambiental.
Para que se €efetive 0 conceito de desenvolvimento sustentével a conservacao deve orientar o
processo de producdo, minimizando a degradacdo ambiental, dessa forma, se busca o
crescimento com a preservacéo da natureza, fazendo com que as geracdes futuras também
possam usufruir do meio.

A preocupacdo com a preservacdo ambiental na infra-estrutura necessaria para a
implantagcdo foi o0 eixo central das técnicas estabelecidas pelos profissionais envolvidos. A
sustentabilidade ambiental, relacionada a questdo do desenvolvimento, significa para o
projeto a conservagdo, 0 Uso raciona e a protecdo adequada dos recursos do patriménio
natural, ambiental e cultural, em harmonia com o homem, principal mente visando as geragcdes
futuras.

Os PCT’s estdo incluidos nesta questdo e devido as suas caracteristicas de criadores,
disseminadores e repositores de conhecimento tém por pressuposto primordial preocupar-se
com o0 meio ambiente na questdo da sustentabilidade de seus empreendimentos.

3.2 Os Par ques Cientificos Tecnologicos (PCT’s)

Espacos com caracteristicas de PCT’ s (Parques Cientificos Tecnol 6gicos) sao focados
no desenvolvimento local, e consistem entre outros aspectos, em agregar valor econdémico a
locdidade, atraindo diversos stakeholders' de maneira sustentivel e sustentada Os
componentes de uma trama sdo: recursos humanos qualificados; relagbes econdmicas entre
produtores e clientes; circulagdo de informagBes entre agentes, instituicbes e individuos;
existéncia de uma estrutura institucional desenvolvida e construgdo de uma identidade
sociocultural facilitadora da confianca. Nesta perspectiva, 0s agentes sd0 governos, empresas,
comunidades organizadas e redes produtivas (YOGEL, NOVICK e MARIN, 2001,
FISCHER, 2002) em funcdo do desenvolvimento sustentével.

O entendimento de que a articulagdo entre a pesguisa académico-universitéria e as
iniciativas empresariais potencializa o desenvolvimento tecnoldgico indicaram a criacéo de
sistemas institucionais plangjados para tal fim, nascendo a idéia dos parques tecnol 4gicos,
generalizados a partir da década de 1960 (MONCK, 1988). Assim sendo, consideramos “0
entorno eco-socioterritorial, onde os recursos de capital social disponiveis podem levar a
construcdo das multiplas dimensbes do desenvolvimento — social, politico, ambiental,
cultural, tecnolégico einstitucional”. (SILVEIRA, BOCAYUVA e ZAPATA, 2001).

Diante disso, a criagdo de PCT’s integra diferentes cenarios alicercados em projetos
mobilizadores de ingtituicbes de educacdo, organizacdes sem fins lucrativos nas areas de
sallde, socio-ambientais, seguranca, cultura e turismo, entidades representativas locais, setor
publico, setor privado e a parceiros investidores, como frentes prioritarias de dia ogo.

* Stakeholder ou, em Portugués, parte interessada ou interveniente, refere-se a todos os envolvidos num
processo, por exemplo, clientes, colaboradores, investidores, fornecedores, comunidade, etc



Estabelece-se nesse contexto, uma rede de atores que desafia 0s conceitos
deterministicos de construgdo social, exigindo processos inovadores, criativos e eficientes de
gestdo que formam redes de conhecimentos construidas para interesses comuns.

Basicamente, os parques tecnoldgicos constituem empreendimentos imobiliérios,
geridos por especidistas, que viabilizam a criagdo de um ambiente de cooperacdo entre a
iniciativa empreendedora e a comunidade académica, visando fortalecer a capacidade de
inovacdo e aumentar 0 bem estar da comunidade onde estéo inseridos. Em principio, os
gestores dos parques tecnol 6gicos sdo responsaveis por estimular a interacdo e a transferéncia
de tecnologia das instituicbes de pesquisa para as empresas € de manter a constante
capacitacdo empresarial das organizagOes nele estabelecidas. Esse ambiente normalmente tem
forte integracdo com Universidades e Instituicbes de ensino, pesquisa e as empresas ali
instaladas. Funciona como uma trama, que age num circulo virtuoso e gira constantemente
entre clientes, recursos humanos e tecnolégicos, produzindo conhecimento, inovacéo e
tecnologia.

A construcdo de um Parque de Inovagdo Tecnoldgica requer um processo de
incubacdo eficaz, com mecanismos de formagéo de empresas solidas, com arrojado e concreto
planejamento estratégico. O processo de incubacdo € um dos mais eficazes mecanismos de
formac&o de empresas, prevé aimplantacdo clara e objetiva das empresas dentro dos critérios
do Parque Tecnoldgico. Esta geracdo, sistémica e sustentada de empreendimentos chamada
Parques de Inovacdo Cientifica e Tecnoldgica garante ciéncia e tecnologia continuada, além
das metodol ogias e praticas de gestdo. Concentram-se em politicas de desenvolvimento que s6
se tornam eficientes quando partem de pressupostos baseados em inovagdo e conhecimento
direcionados para 0 desenvolvimento econdmico. Fundamentam-se no desenvolvimento
regional local, gerando processos continuos de articulagdo politica e social com bases numa
economia eficiente e competitiva, e relativa autonomia das financas publicas, combinado com
a conservacao dos recursos haturais e do meio ambiente (BUARQUE, 1991).

Os principios gerais da geracéo de um Parque Tecnolégico, segundo a ABDI aliam
trés principais objetivos:

1) Estimular e gerenciar o fluxo de conhecimentos e de tecnologias entre
universidades, instituicbes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), empresas e
mercados.

2) Fecilitar a criagdo e o crescimento de empresas de base tecnol6gica por meio da
incubacdo e da gerac&o de spin-off °.

3) Fornecer outros servigos de valor agregado, bem como:

» Espacos e servigos de apoio administrativo;

» Apoio agestdo estratégica do negocio;

*  Servigos de capacitagao;

» Acesso ao financiamento, capital semente e de risco (venture capital);
» Consultoriaem propriedade intel ectual;

» Laboratorios,

* Incubagéo de Empresas.

® Spin-off é um termo em inglés utilizado para descrever uma nova empresa que nasceu a partir de um grupo de
pesquisa de uma empresa, universidade ou centro de pesquisa publico ou privado, normal mente com o objetivo
de explorar um novo produto ou servico de alta tecnologia. E comum que estas se estabel egam em incubadoras
de empresas ou areas de concentragdo de empresas de ata tecnol ogia



Os efeitos da criagdo desse novo centro “inteligente”, baseado na sustentabilidade
social, econdmica e ambiental, extrapolam a curiosidade cientifica e alcanca a capacitacéo das
futuras geragdes para enfrentar o desenvolvimento equilibrado, a produgdo de riquezas e a
agregacdo de valor, fazendo frente a estatisticas americanas e européias, onde a taxa de
mortalidade de empresas que passam pelo processo de incubagdo € reduzida de 70% para
20%, detectado entre empresas nascidas fora desse ambiente.

Os resultados esperados dentro desses ambientes estdo diretamente ligados a atuacéo
sinérgica e dinhada do perfil inovador do Parque e seu contexto socioecondmico.
Assindlamos seis itens que promovem resultados positivos no processo de Inovagdo e
Tecnologia, referentes aos Parques.

» Criagdo de umamarca forte em gestdo estratégica da inovacdo, reconhecida
pelos parceiros e clientes;

 Ampliagdo das agOes do Parque nas &reas necessérias e portadoras de
futuro para o crescimento local;

e Criagdo e estimulo a formacdo de novos negécios, atracdo de talentos e
novas oportunidades de trabalho e renda;

» Geracdo de um portfélio de clientes e parceiros com potencial de inducéo
de novos projetos junto;

e Desenvolvimento de um pensamento estratégico para inovagdo (missdo e
Visdo) €;

» Busca de oportunidades para inovagéo tecnol dgica.

Lustosa (2002) argumenta que se deve ter cuidado ao referir o impacto das
metodol ogias de indugéo nas dindmicas de desenvolvimento e, preferencialmente, concentrar-
se na avaliagdo da formatag&o e do sucesso/fracasso na implementacdo das metodologias. Em
outras palavras, verificar como estdo programadas as fases de capacitagdo das comunidades, e
em que medida os agentes responsavei s pelo processo indutivo foi capaz de implementar cada
fase da implantagdo do Parque. As diretrizes abaixo, se referem aos processos
estimados/utilizados para a avaliagdo de impactos:

» Descricéo detalhada do Programa de Implantacéo do Parque

» Avadliagdo e Decisdo de Método de Gestdo de Inovacéo do Parque
* Prospeccéo e Captacdo de Investidores - Empresas

» Selecdo das Organizacdes Incubadas

» Capacitacdo e Proficiéncia dos Gestores

* Gestdo e Monitoramento Técnico

 Avaliagfo — Indicadores e indices de Sustentabilidade

* Analise de Resultados

Entretanto para 0 aproveitamento racional e sustentavel dos recursos do Parque,
observam-se quatro caracteristicas fundamentais:

a. O estimulo a0 empreendedorismo (melhor aproveitamento da capacidade
empreendedora da comunidade ou estimulo ao seu surgimento);

b. O apoio as formas de organizacdo e de fortalecimento da sociedade civil
(promocéo do capital social) €

c. A melhor articulacdo das politicas publicas com os eixos e potenciais de
desenvolvimento identificados (LUSTOSA, 2002);



d. A participagdo financeira e gestora dos investidores sociais privados e
publicos.

Finalmente cabe citar Courson (1997) que diz que Parques de Inovagdo visam
estabel ecer posicionamentos diferenciados, sustentaveis e competitivos na regido implantada.
Ao tratar inovagdo como um conjunto de atividades relacionadas cujos resultados séo
freqlentemente incertos, envolvendo um consideravel grau de risco, Schumpeter (1982),
estabel ece a conexdo entre ainovagdo e o desenvolvimento, relacionando o papel daciéncia, e
da tecnologia com o aumento da competitividade e a produtividade. Assegura assim, a relacdo
coletiva entre 0 empreendimento e 0s principais interesses da coletividade, mas ndo garante o
ineditismo tampouco 0 sucesso.

3.4 Par ques Cientificos Tecnol 6gicos no Brasil

Os Parques Tecnolégicos no Brasil surgiram na década de 80, seguindo uma
tendéncia mundial de PCT’s. De acordo com a ANPROTEC®, em 2004 existiam 39 parques
tecnol 6gicos no pais, em operacdo, em fase de implantacdo e em projeto. Um dos motivadores
desse processo em nosso pais é o fechamento prematuro de empresas, por diversos fatores
soci oecondmicos, mas particularmente pela falta de plangamento e competéncias no setor de
gestdo estratégica. Essa preocupagdo se fundamenta principamente pelas entidades que
desenvolvem programas de apoio a Inovagdo e a Tecnologia, nas esferas Estaduais e Federais,
tanto publicas quanto privadas.

De acordo com dados obtidos na pesquisa realizada pelo SEBRAE’ em 2006, estima-
se que 49,4% das micro e pequenas empresas brasileiras desaparecem antes do segundo ano
de existéncia. Este valor se eleva para 56,4% para empresas com até trés anos de existéncia e
59,9% para empresas com até 4 anos de existéncia.

Reconhecendo essa premissa, no Brasil nos deparamos com ambientes provenientes
de uma heranga socioecondmica flutuante e pouco estimuladora de negdcios sustentavels.
Porém numa visdo global, Giddens (1990), e sua visdo socioldgica do ambiente em que
vivemos, onde o "natural e o socid" se confundem na prética e na ética da vida social,
estimula uma reflexdo sobre os valores determinantes da perspectiva de sucesso dos Parques
Cientificos Tecnol 6gicos no Brasil. Especificamente neste trabal ho, nos referimos a inovacgéo
tecnol 6gica e seus desdobramentos entre 0 "natural e o socia", seus impactos, riscos, e suas
possibilidades de desenvolvimento sustentavel.

Considerando a |6gica econémica proposta por Herman Daily (1994), dizendo que,
“guando se altera o fator limitativo, o comportamento que era econdmico passa a ser
antiecondmico”, tratamos de um paradigma dominante nas questfes estratégicas para o
desenvolvimento de Parques no Brasil. De um lado os cientistas se frustram porque tantos
empresarios continuam desconhecendo a dinamica fundamental envolvida na degradacéo dos
sistemas biol6gicos, e de outro, cientistas remetem para a sociedade, tecnologias
arrebatadoras para o meio ambiente.

Contudo, nesta fase de transicdo comega-se a perceber que as atividades econdmicas
outrora lucrativas ndo podem conduzir a um futuro prospero, sem pensar num *“capitalismo
natural”. Tal percepcdo ja esta impulsionando a préxima revolucdo naindustria. (HAWKEN,
LOVINS, LOVINS HUNTER, 1999).

Dentro desse contexto, a criagdo do Programa Naciona de Apoio as Incubadoras de
Empresas e Parques Tecnol6gicos — PNI apresenta-se como uma importante iniciativa para a
promocéao do desenvolvimento tecnol 6gico e da inovagdo nas micro e pequenas empresas, ao

® Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores.
" Servico Brasileiro de Apoio &s Micro e Pequenas Empresas.



estimular iniciativas de instalagdo e consolidagdo de incubadoras e parques nas vérias
unidades da Federagdo. Desde 2004, a ANPROTEC em parceria com empresas privadas,
governo e o SEBRAE, contribui significativamente para a disseminagdo do conhecimento
adquirido pelos trabal hos desenvolvidos no setor, praticando eventos anuais de norte a sul do
Brasil. Essainiciativa visa ampliar a visibilidade ndo so do setor de incubadoras de empresas
e parques tecnol6gicos, mas também para 0 avanco da inovagdo brasileira e aumento da
competitividade nacional.

3.4.1 Sapiens Parque

Localizado ao Norte da Ilha de Santa Catarina, em Floriandpolis, o Sapiens Parque é
um Parque Tecnol 6gico de propriedade publico — privada, em desenvolvimento, que envolve
discussfes estratégicas estruturantes por conta de estar inserido num complexo urbano
gradiente da mata atlantica. Sua perspectiva de desenvolvimento integra empreendimentos
cientificos — tecnolégicos, turisticos, empresariais e educacionais que permeiam
conhecimentos técitos e explicitos vinculados ao desenvolvimento politico institucional.
Possui 4,5 milhdes de m2 de area verde, caracterizado por uma regido de 15 praias, reservas
ambientais, dunas e reservas da mata atlantica, atingindo diretamente 60 mil habitantes, e
sofrendo significativas alteracGes durante o periodo da temporada de verdo, onde a popul acéo
flutuante praticamente dobra o numero de habitantes do entorno.

Como parte desse cenario estéo os saberes empiricos e cientificos, aliados a corrente
de bens e de mercado, as necess dades de bens de consumo, as necessidades da natureza e do
meio ambiente. No decorrer da construgdo do Parque, ha uma qualidade experimental entre o
eixo social e tecnolégico que provoca realidades instigantes, e reflexivas que, de acordo com
Giddens (1990) estimula a consciéncia dos fatos e das realidades locais, gerando naturalmente
uma comunidade de interesse no entorno. Evidentemente essa comunidade tem olhares
negativos e positivos ao Projeto. O desafio é motivar e adequar os objetivos do Parque, as
ontologias locais, criando um sistema produtivo local apoiado na gestédo do conhecimento.

Parques de Inovagdo sdo considerados ambientes que possuem infra - estrutura e
espaco para abrigar empreendimentos, projetos e outras iniciativas inovadoras, estratégicas
para o desenvolvimento de uma regido. Distinguem-se por possuir um modelo inovador para
atrair, desenvolver, implementar e integrar iniciativas empreendedoras que visam estabel ecer
um posicionamento diferenciado, sustentavel e competitivo naregido implantada.

Com essa expectativa, diada a potencializacdo empreendedora da cultura local, o
Sapiens Parque foi idealizado com principios de Parque de Inovacdo Tecnoldgica,
estabelecendo uma conexdo da cultura com a tecnologia, observando o desenvolvimento de
processos socioecondmicos naturais e a vocacdo local. Esse fato merece andises
compartilhadas para desenvolver uma estratégia de gestao.

Nessa perspectiva, considera-se a performance tecnolégica como um meio para o
resgate da narrativa cultural daregido, agregando valor ao sentido ontol6gico local em funcéo
da transformacéo a realidade social. Observamos que a geracao de riqueza do Sapiens Parque
depende diretamente da incorporacdo do conhecimento técito da comunidade local, numa
combinacéo estratégica entre o local e o coletivo em fungdo do desenvolvimento sustentével.

Assim, podemos pensar que a gestdo do conhecimento pode auxiliar na compreensio
sistémica desse processo, observando 0os movimentos de “reassociagdo” e "remontagem"
(LATOUR, 1987), onde os impactos dependem de um dominio especifico, que busca novas
conexdes no redesenho social. Quando iniciamos um processo de repensar estas relagdes, nos
deparamos com questbes que nos fazem ir ao encontro da outras teorias, num pensamento
sociol6gico mais integrado aos processos de desenvol vimento do projeto.



Segundo Clark e Lowe (1992), enatecer o papel dado a Ciéncia e a Técnica, na era
da informacdo nada mais € que empregar uma "sociologia ingénua'. Porém na passagem da
era da informag&o para a era do conhecimento, abrimos a "caixa pretd' da tecnologia num
discurso mais integrador e interdisciplinar sobre os componentes dos PCT’s.

Lyotard (1992) nos da uma visdo integrada, quando em sua filosofia - socioldgica,
reflete sobre as questbes da aplicacdo integrada dos saberes em fungdo de um mesmo
desenvolvimento. Trata essa integracdo, ao passo que as andlises permitem mudangas
socioculturais, em favor do sentimento de sustentabilidade sustentével e do bem comum. Abre
a perspectiva do didlogo entre o contexto social e PCT’s.

Contudo, em periodos de transformagdes, assume-se que a sociedade e as pessoas
tém que se gustar as mudancas, em vez da tecnologia gjustar-se aos valores sociais de
equidade, sustentabilidade e participacdo (IRWIN, 2002). A tarefa de rever este caminho e
desviar a hermenéutica da tecnologia na sociedade da informacdo para a um didogo
construtivista e reflexivo na sociedade do conhecimento, envolve também incorporar as
necessidades de bens de consumo, as necessidades da natureza e do meio ambiente, num
cen&rio mais empreendedor e redlista, que se apropria do contexto cultural como sentido
ontol 6gico de saberes.

O Projeto Sapiens, pela caracterizagdo das suas éreas de influéncia, convidam a
pensar numa comunidade de interesse gerada por um sistema complexo, que por meio do
desenvolvimento adquire motivadores contingenciais de confianga e seguranca (BAUMAN,
1999). Diante disso nos remetemos a pensar as Comunidades de Prética— COP estudadas por
Etienne Wenger (1991), onde se observa a inter-relagcdo dos diferentes cenarios, na
perspectiva da producgéo, aplicagdo e disseminacdo do conhecimento. Concebido desta forma,
0 “sistema’ Sapiens Parque, na visdo de inicial de sua concepgao, no contexto global pode ser
representado de forma esquemética sob a ética da construcéo, aplicacdo e disseminacdo do
conhecimento (Figura 2).
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Figura 2: Projeto Sapiens
Fonte: Fundacédo Certi (2006)



Na medida em que se avanga nas reflexdes feitas pelos autores, identificamos no
projeto uma interseccdo entre a trgjetdria das redes e dos fluxos entre os "habitantes’ do
entorno, gque se aproxima do resgate entre o elo perdido da aflic&o objetiva e a experiéncia
subjetiva da sociedade contemporanea, em busca de principios basicos de convivéncia social,
como trabalho, renda, educagdo, salide e qualidade de vida.

Manuel Castells (1999) faz uma conexao entre as redes® e os fluxos que se formam
em fungdo dos interesses comuns, revelando uma perspectiva de interesse e de dominio sobre
as questfes de desenvolvimento. A combinagdo de redes e fluxos propde aranjos sociais
complexos, que se agrupam socialmente por meio das transformagdes, criando vinculos de
estimulo e motivagdo necessarios a | novacao.

Rompendo paradigmas de Projetos de Inovac@o Tecnoldgica o Sapiens Parque, em
Santa Catarina, representa uma iniciativa arrojada, considerando o contexto. Visa estabel ecer
aliancas e parcerias inovadoras, fundamentadas na conectividade proposta por Castells, e na
sustentabilidade ambiental e social, tanto para a regido de entorno quanto para a propria
cidade e pais. Representa um diferencial que alinha iniciativas do setor publico, privado e a
comunidade sobre um objetivo comum de qualidade de vida e bem estar socia, integrado ao
ecossi stema urbano - ambiental de formainteligente, criativa e conciliadora

Esse trabalho, em nenhum momento propde desenvolver uma sociologia de Projetos
de Inovacdo Tecnolégica, apoiada nos modelos das teorias sociais da década de 50, onde a
sociologia classica de Emilie Durkheim (1895) caminha junto com o funcionalismo
tecnocrata, adaptando-se constantemente ao ambiente fisico e social exterior. Consideramos
apenas 0 consciente coletivo da teoria social classica do autor, como capital, numa dialética
inovadora sobre as questdes da Ciéncia, da Tecnologia e do Meio Ambiente, na Era do
Conhecimento.

Finalmente, as acdes inovadoras, recorrentes as oportunidades e aos interesses do
Projeto Sapiens Parque, inspiram o debate e a reflex&o das questbes estratégicas de gestdo do
conhecimento, no que diz respeito a Parques de Inovagéo.

4 CONSIDERAGCOESFINAIS

O artigo procurou demonstrar a importancia do desenvolvimento dos Parques
Cientificos e Tecnol 6gicos numa Sociedade do Conhecimento e, a criagdo de um modelo no
Estado de Santa Catarina, especificamente na cidade de Floriandpolis, o Sapiens Parque.

Os Parques de Inovacdo sdo considerados ambientes que possuem infra-estrutura e
espaco para abrigar empreendimentos, projetos e outras iniciativas inovadoras, estratégicas
para o desenvolvimento de uma regido. Distinguem-se por possuir um modelo inovador para
atrair, desenvolver, implementar e integrar iniciativas empreendedoras que visam estabel ecer
um posicionamento diferenciado, sustentavel e competitivo na regido implantada.

A partir do estudo observou-se que a criac8o de PCT’s integram diferentes cenarios
alicercados em projetos mobilizadores de instituicdes de educacdo, organizacGes sem fins
lucrativos nas &reas de salde, sécio-ambientais, seguranca, cultura e turismo, entidades
representativas locais, setor publico, setor privado e a parceiros investidores, como frentes
prioritarias de didogo. Os PCT’s sdo focados no desenvolvimento local, e consistem entre
outros aspectos, em agregar valor econdmico a localidade, atraindo diversos stakeholders de
maneira sustentével e sustentada. Com a evolucdo dos sistemas, esses PCT’ s passaram a obter
maior apoio por parte dos governos, 0 que veio proporcionar e facilitar o surgimento e
implantacdo de diversos espagos deste tipo pelo pais.

8 Manuel Castells ( 1999) , em seu livro Sociedade em Rede, ja possibilita uma ampla discussdo sobre as redes e seus fluxos,
impactos e riscos, anteriormente aos pensamentos de Baumam em seu livro Modernidade Liquida. Os dois autores revelam
sincronias em relagéo aos seus pensamentos, porém cada um apresenta 0s impactos e riscos de formas diferentes.



E importante ressaltar a importancia dos principios gerais da geragdo de um
Parque Tecnol6gico que sdo estimular e gerenciar o fluxo de conhecimentos e de tecnologias
entre universidades, instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), empresas e
mercados; facilitar a criagdo e o crescimento de empresas de base tecnoldgica por meio da
incubagdo e da geracdo de novas empresas.

Com as expectativas de desenvolver um projeto inovador, aliado a potencializacéo
empreendedora da cultura local, o Sapiens Parque foi idealizado com principios de Parque de
Inovacdo Tecnol bgica, estabel ecendo uma conexdo da cultura com a tecnologia, observando o
desenvolvimento de processos socioecondmicos naturais e avocacao local.

Rompendo paradigmas de Projetos de Inovacdo Tecnolbgica em Santa Catarina, o
modelo desenvolvido pelo Projeto Sapiens Parque, representa uma iniciativa arrojada,
considerando o0 contexto. O mesmo visa estabelecer aiangcas e parcerias inovadoras,
fundamentadas na conectividade e na sustentabilidade ambiental e social, tanto para a regido
de entorno quanto para a propria cidade e pais. Representa um diferencial que alinha
iniciativas do setor publico, privado e a comunidade sobre um objetivo comum de qualidade
de vida e bem estar social, integrado ao ecossistema urbano-ambiental de forma inteligente,
criativa e conciliadora.

Por fim, as acfes inovadoras, recorrentes as oportunidades e aos interesses do Projeto
Sapiens Parque, inspiram o debate e a reflexdo das questdes estratégicas de gestdo do
conhecimento, no que diz respeito a Parques de Inovagdo, bem como inspiram diversos
estudos a respeito.
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