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Apresentar uma visao geral acerca:
- EB e a Era do Conhecimento;

- a AGITECG;

- execucao da GC pela AGITEC; e

- os desafios da Inovacao Tecnolégica nas Forcas Armadas
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TRANSFORMAGAO DO EB

ESTRATEGIA
| NACIONAL . . ~ ~
@ DE DEFESA Diretriz para Implanta¢ao do Processo de Transformacao do EB
4 Objetivos Diretamente Ligados a CT&I (total de 6)

— Trazer o EB de uma concepc¢ao ligada a Era Industrial
para a Era do Conhecimento

— Proporcionar ao Exército o desenvolvimento das
DE TRANSFORMAGAO capacidades requeridas

—- Realizar a modernizacao dos sistemas operacionais,
aproximando-os do “estado da arte”

— Implantar uma mentalidade de inovacao




TRANSFORMACAO DO DCT

- Inovacao Aberta

- Hélice Triplice
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* Também apoia as OMDS/DCT.
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CRIAGAO DA AGITEC

Realizar a Gestao da Inovacao Tecnoldgica,
com a criacao de um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de novos sistemas de
defesa, para o aumento das capacidades
cientifico-tecnoldgicas da Forca Terrestre.




D-ET ACITEC

CRIACAO DA AGITEC

“A AGITEC devera coletar e processar as informacoes relativas a gestao da inovacgao
tecnologica [...] subsidiando o DCT no estabelecimento de uma visao comum e na
laboracao de estratégias que deverao ser desdobradas pelas demais Organizacoes
Militares” (Port 109- EME 01 jun 15)

'dade Intelectual Prospeccaoe
Inteligéncia &*

Tecnologica

‘(l\"(’"l ¢
Propriedade
Intelectual

FINVOVATION o

G el
o R e
s ov h5h A

e urs
;' Iy 0
I o~y

‘W.', 19y



ABORDAGEM GC AGITEC

Conjunto de estratégias e praticas que tem por finalidade possibilitar as
Organizagcées o melhor aproveitamento dos conhecimentos necessarios ao
cumprimento de suas missoes (AGITEC).

- Nao é focada em algum conhecimento especifico (Ex: gestao de projetos,
tecnologias de misseis, quimica fina, RDS, etc.) - para isso existem especialistas
de cada area

- E focada no fluxo dos conhecimentos (conhecimento certo, para a pessoa certa,
na hora certa), promovendo a integracdo de pessoas e a criacdo / registro /
compartilhamento / uso / inovacao

- Cobre “gaps” deixados pelas outras areas de gestao e assim agrega valor aos
processos e projetos organizacionais, possibilitando que o foco esteja direcionado
aos conhecimentos criticos



ABORDAGEM GC AGITEC

Regimento Interno AGITEC — Port N° 008-DCT, de 04 FEV 20

Secao V
Da Se¢ao de Gestdao do Conhecimento Cientifico-Tecnoldgico

Art. 18. Compete a Secao de Gestao do Conhecimento Cientifico-Tecnoldgico:

| - implementar metodologias de gestao do conhecimento no ambito do SCT&I, em atendimento as
demandas estabelecidas por esse Sistema;

Il - realizar assessorias de gestao do conhecimento cientifico-tecnolégico (GCCT) em proveito das OM;

lll - realizar diagndsticos acerca do nivel de maturidade em GCCT de uma organizacao, divisao, secao,
processo, projeto ou outro escopo em estudo, com o intuito de embasar a realizacao de a¢des de GCCT;
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IV - propor linhas de acdo e/ou projetos de GCCT a serem executados, visando a solucdo dos problemas
levantados no correspondente diagndstico de maturidade;

V - planejar e atuar na realizacao dos projetos de GCCT;

VI - difundir a importancia da “gestao do conhecimento”, promovendo a conscientiza¢ao acerca do tema;
VIl - elaborar relatérios, pareceres e outros documentos técnicos pertinentes a sua area de atribuicOes,
de forma a assessorar o Ch AGITEC no cumprimento das demandas emitidas pelo Ch EPDI/ DCT;

VIII - desenvolver e divulgar estudos e pesquisas cientificas aplicadas nas areas de gestao do
conhecimento; e

IX - realizar o planejamento administrativo referente aos cursos de capacitacao e ao plano de visitas e
outras atividades no Brasil e em NA, necessarios ao cumprimento de suas atribuicdes, submetendo-o a
Secao de Planejamento, Integracao e Controle para fim de consolidacao.

G C C&T

Projetos
de GCCT

Assessorias




3 DESAFIOS z

« Gestao da Inovacao e GC - conceitos novos - como implantar?

- partir “do zero”

EBGI

Estdgio

Bdsico de
Gestao da
Inovacao

AGENCIA DE GESTAO E
INOVACAO TECNOLOGICA g

AGENCIA DE G Y, =
INOVAGAO TECN O DESCRICAO

O estdgio é uma iniciativa do Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT). que
visa oferecer oportunidade de capacitagao de pessoal, com foco na gestao da

PREMIO DE
AGENCIA DE G — |NOVAQAO
INOVACAO TECN z : DA AG'TEC

inovagao

PUBLICO-ALVO

Oficias, Pragas e Servidores Civis do EB, Alunos do 3% 4° e 5° anos do Curso de
Formagao e Graduagao do Instituto Militar de Engenharia e Cadetes do 4° ano da

Academia Militar das Agulhas Negras.
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. " 5 [AGITEC]
INOVACAO DA .

CARGA HORARIA MODALIDADE
66 horas A distincia
(em até 16 semanas)
(0L.o

ARTILHA PROSPECCAO TECNOLOGICA %

INOV INSCRICOES ABERTAS!
COMO SE INSCREVER
Acesse QR Code ao lado ou acesso o portal do EBAula em:
https://portaldeeducacao.eb.mil.br

MODELOS E SISTEMAS DE INOVAGAO
DUVIDAS
Para maiores informagdes, entre em contato com o Maj Zumpichiatti pelo telefone
CAPTACAO DE RECURSOS DE ACORDO COM A LEI (21) 2410-6413, pelo e-mail ebgi@agitec.eb.mil.br, pela nossa pdgina da internet
DE INOVACAO

http://www.agitec.eb.mil.br ou pela intranet http:/fintranet.agitec.eb.mil.br




DESAFIOS

- Perda de conhecimentos nas movimentacOes, reserva, encerramento

atividades, etc

“Como registrar e/ ou
disseminar os conhecimentos?

S

Movimentacoes Compartilhamento
(Projetos, Processos,...)



DESAFIOS

“Porgque o setor A
faz isso tao bem?”
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DESAFIOS

(&

- Retrabalhos

“Acho que isso ja foi feito...” omzedbe
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worsal Uoack

SERIO? EU
ESTOU FAZENDO
A MESMA

EU COMECEI UMA FORCA
TAREFA PARA ELIMINAR
REDUNDANCIAS EM NOSSOS
PROCESSOS INTERNOS.

Dilbert. com DibertCartoonist@@gmail com

§-371 62001 Soott Adams, Inc. Dt by Un

TRADUCAO: VIDADETRAINEE. COM
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DESAFIOS

- Dificuldade em selecionar RH ideal para uma OM, Projeto, Missao

*Quem selecionar para uma
missao, OM, tarefa, projeto?”
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DESAFIOS

- Quantidade Crescente de Conhecimentos - Dificuldade no suporte a decisao

Concentracao de esforcos

no que é critico
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olivieri.rafael@eb.mil.br

RITEx: 808-6307 Telefone: (21) 2410-6307




