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Ftica a Nicdmaco e a sabedoria pratica (Aristoteles)

» S3o cinco as disposicoes da virtude das quais a alma possui a
verdade, seja afirmando, seja negando: a arte, o conhecimento
cientifico, a sabedoria pratica, a sabedoria filosofica e a razao
intuitiva.

* Quem tem sabedoria pratica visa calculadamente ao que ha de
melhor para os homens, naquilo que é atingivel pela agao:
relaciona-se com o particular, do que pode ser conhecido pela
experiéncia. Um homem dotado de sabedoria pratica é capaz n
de deliberar bem acerca do que é bom e conveniente para ele, -
nao sob um aspecto particular. Relaciona-se com as coisas c‘ i
humanas. A exceléncia da deliberagao é a deliberagao correta - , -
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e implica raciocinio. :
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Pragmatismo americano
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Edith Penrose:
conhecimento objetivo
e experiéncia

Mais a
frente...

Michael Polanyi:
conhecimento pessoal,
dimensao tacita

OXFORD

THE GROWTH OF
THE FIRM

MICHAEL POLANYI

PERSONAL
KNOWLEDGE

Tenwards a Post-Critical Phifosoplby
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THE KNOWLEDGE-
(REATING COMPANY

Nonaka e Takeuchi:
Phronesis na Gestao

IKUJIRO NONAKA
HIROTAKA TAKEUCHI

Managing
Flow

A Process Theory of
the Knowledge-Based Firm

Acao, contexto, bondade e acao;

Episteme (why?); Techne (how?) e
Phronesis (how should be done?);
Capacidades: julgamentos, decisoes,

compartilhamentos, busca da
esséncia, orientag¢ao pelo bem;

E a for¢a direcionadora da
espiral do conhecimento;

IKUJIRO NONAKA
and

HIROTAKA TAKEUCHI

THE
Base das decisdes corretas; WF\ES E
Busca pela exceléncia. L o i

How Companies

Create Continuous
Innovation
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Aspectos conceituais do PKM
(Vasconcelos, Ramos Filho e Sousa, 2014, adaptado de Cheong e Tsui (2011, p. 40).)

* PKM é focado na abordagem de baixo para cima, com uma perspectiva individual para KM.

* Permitir que os individuos escolham quais informacdes coletar, como estrutura-las, e com quem compartilha-las.

* As pessoas precisam ser capazes de gerir a sua propria informagao, de modo que seja significativo, acessivel
quando necessario, e facilmente explorado.

* O PKM permite aos trabalhadores organizem tanto conteudo digital e papel, de forma a permitir-lhes tomar
decisdes em meio a quantidade de informagdes que eles estao continuamente expostos.

* Gestao do conhecimento pessoal também usada para designar o processo dos individuos em gerenciar o
conhecimento incorporado e codificado.

* PKM é um processo individual disciplinado, pelo qual cada um faz juizo das informacdes, observacoes e
ideias.
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EDITED BY DAVID J. PAULEEN AND G.E. CORMAN

Estratégias de Gestao do

Con
(GO

necimento Pessoal

RMAN; PAULEEN, 2011)

e Customizacao individual;

* Disposicao pela aprendizagem continua

* Interacao social e formacao de rede;

» Utilizacao da tecnologia para melhorar a organizacao,
rastreabilidade e recuperacao de suas informacodes
relevantes, reforcando sua criatividade (AGNIHOTRI;
TROUT, 2009)

» Capacidade de previsao e antecipacao, derivada pela
habilidade e “sensibilidade” construidas pela experiéncia
prévia do individuo em leituras, observacdes etc.,
ajudando a lider com incertezas (a mais desafiadora, ).
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Na perspectiva de desenvolvimento
individual, Gorman e Pauleen (2011, p. 13)
destacam que a gestao do conhecimento
pessoal:

[...] pode ajudar os individuos
a gerenciar mais do que
apenas suas carreiras: ela
também serve como um
impulso para considerarem a
aprendizagem ao longo da
vida e o desenvolvimento de
habilidades e redes para
estenderem os horizontes -
para se tornarem nao sé mais
bem informados sobre 'coisas’,
mas para se tornarem mais
reflexivos e, finalmente, mais
sabios sobre a vida. A partir
desta perspectiva, PKM pode
ser vista para servir o
individuo, a organizacao e a
sociedade como um todo.
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A Handbook of Practical Wisdom

Practical Wisdom in the Age of
Leadership, Organization and TeChnOIOgy

Integral Business Practice

NIKU JDALA#.
ALTINTEZARI, and
MARTY HEITZ

Windelin Kiipers

David Pauleen

Sobre sabedoria pratica...




GCP: Producao de Dissertacdes (PPGE/UFRRJ e TCCs (UFF)

Teses e Dissertacoes

https://pos.filosofia.ufg.br/up/115/0/teses-e-disserta%C3%A7%C3%B5es-
300x204.jpg?1424396874

Universidade
Federal
Fluminense
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GESTAO DO CONHECIMENTO PESSOAL DOS DOCENTES EM CURSOS DE ADMINISTRACAO: UM ESTUDO
COMPARATIVO ENTRE UMA UNIVERSIDADE TRADICIONAL E UMA UNIVERSIDADE CORPORATIVA
PRISCILA APARECIDA SOUSA

» Este projeto teve por objetivo geral
comparar como docentes do curso de
Administracao de Empresas de uma
universidade tradicional e docentes do
curso de Gestao e Negocios de uma
universidade corporativa realizam a
gestao do conhecimento pessoal em
sua pratica profissional, e quais as
diferencas encontradas nos dois casos.

Dimensao Individual
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Dimensao Formal
Dimensao Organizacional
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Feedback

Gerir Demandas
de Conhecimento

Gerir Gerir

Aprendizagem PKM Conexoes

Gerir Atividades
de Expertise

Feedback

GESTAO DO
CONHECIMENTO
PESSOAL:
ESTUDO DE CASO COM
PESQUISADORES
SENIORES
CARLOS HENRIQUE DE
VASCONCELOS

Objetivo: Compreender como
pesquisadores seniores realizam a
gestao do conhecimento pessoal.
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GESTAO DO CONHECIMENTO PESSOAL DOS DOCENTES EM
CURSQS DE ADMINISTRAGAQ: UM ESTUDO COMPARATIVO

ENTRE UMA UNIVERSIDADE TRADICIONAL E UMA .
UNIVERSIDADE CORPORATIVA PRATICA DE

FABIO SILVA DE FIGUEIREDO S E
compartilhar ‘ documentar
v —
el el
» 0 foco central deste estudo foi o de - -
investigar como a pratica de licoes : ' Conhecimento
aprendidas pode sistematizar a gestao do
conhecimento organizacional desenvolvido O I da equipe
no ambito dos projetos administrativos o
elaborados por uma equipe de consultoria a| €3
interna em uma institui¢do federal de ensino Nt
superior. S ¢ 1. |
" .En L+
assimilar ‘ relacionar

SYAIdNZ3TIHddYV
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Gestao
do

Conhecimento

Modelagem , —~y Insumo demovos
do processo MELHORIA CON'I:]NUA conh ecim entos
NA CONTRATACAODE
SERVICOS
Gestiao I Gestio
e Identificacio de da
Processos lacunas Contratacio

PRATICAS DE GESTAO DO CONHECIMENTO PESSOAL
FACILITADORAS

DO PROCESSO DE CONTRATACAO DE SERVIGOS:
ESTUDO DE CASO EM UNIDADE DE SERVICOS

COMPARTILHADOS DE UMA EMPRESA DE ENERGIA.

CLOE RODRIGUES FERNANDES

Questao de pesquisa: quais sao as praticas de
gestao do conhecimento pessoal facilitadoras da
modelagem de processo na atividade de contratacao
de servicos?




Socializagdo Aquisi¢ao e formagao do conhecimento por
meio das experiéncias, pressupostos e
influéncias sqciais

Externalizagao

Pessoas Q Ambiente
& <,
O %,
0"@' )
Ciclo da
Gestao do
o Conhecimento ]
/@,Q 4{0‘}
” &
Q&é .\g(’
Processos % QO Tecnologia

Aplicagdo e compartilhamento do
conhecimento a partir dos processos de

Internalizagéo trabalho e redes colaborativas

Combinagao

GESTAO DO CONHECIMENTO
PESSOAL DE ESPECIALISTAS
PARA A EFETIVIDADE
ORGANIZACIONAL: PROPOSTA
DE FRAMEWORK EM UMA
EMPRESA DE CONSULTORIA.
ALEXANDRE FERREIRA
NASCIMENTO

* Objetivo: elaborar um
framework para auxiliar na
formacao, socializacao e
transferéncia do
conhecimento pessoal
aprofundado dos
profissionais especialistas de
uma empresa de consultoria
a partir do modelo de
transferéncia de
conhecimento proposto por
Leonard e Swap (2005)
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GESTAO DO CONHECIMENTO PESSOAL PARA A MELHORIA DOS
RESULTADOS DE PROJETOS A PARTIR DE LICOES APRENDIDAS:
UM ESTUDO DE CASO COM GESTORES TECNOLOGICOS EM UM
CENTRO DE P&D

VALERIA DE PAULA SILVA

Bloco 1: Bloco 2:

" (Categoria 2 ) GCP no individuo e na organizagao
Gestdodo Gestdo
Conhecimento Tecnolagica
Pessoal de P&D

(Categoria 1) composicdo do n Gestor (Categoria 4) interagbes pessoais e
conhecimento pessoal Tecnoldgico troca de conhecimento

(Categoria 5) o processo de
gestdo tecnoldgica de P&D

(Categoria 6) bases de
conhecimento e sua
relevancia para o negdcio

(Categoria 3) contribuigbes da GCP e

sua relagdo com as Li¢des Aprendidas Bloco 3:

Licoes
(Categoria 8) contribui¢bes da

AprendldaS GCP para os resultados dos
e Resultados projetos

(Categoria 7) licdes aprendidas:
processos e praticas

* O objetivo final deste
estudo foi o de
descrever como os
gestores tecnologicos
praticam a GCP para

aprimorar os resultados
dos projetos de P&D a
partir do uso das Licoes
Aprendidas.




Identificar as praticas de Gestao do
Conhecimento Pessoal de
Coordenacdores de Cursos de
Graduagao de uma Universidade
Publica do Brasil

OBJETIVO
FINAL M

A PRATICA DA GESTAO
DO CONHECIMENTO
PESSOAL DE
COORDENADORES DE
CURSOS DE GRADUACAO
DE UMA UNIVERSIDADE

PUBLICA
DEBORA CLARISSA
VALIM DE SOUZA

VASCONCELLOS

Dimensoes de Releviancia

-

/\

CONTEUDO

*« Partilha de conhecimento;

*  Alinhamento com os objetivos

organizacionais;
* Gestdo do tempo;
* (Capacidade critica;

*  Comunicagdo sem barreiras;
*  Promogao da integragao;
* Colaboragdo/cooperagdo;

~

J

~

-

N

*  Estrutura da Universidade;

* Ldgica do mercado;

CONTEXTO \

+  Sociedade;

* lLegislagdo;

*  (Cultura organizacional; /

a PROCESSO

*+ Competéncias;
* Habilidades;
Formag3o;

* Liderangs;

*  Gestdo de recursos (tecnologia,

\_

pessoas, processos);
Poder de decisdo e acao;

J
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Dimens&o Coaching Gestdo do conhecimento pessoal
Aprofundamento da aprendizagem Gestdo da base de conhecimento pessoal
Aprendizagem
Estimulo a aprendizagem continua Impulso para o aprendizado ao longo da vida

|dEI"ItiﬁL'E1I;§D de lacunas de conhecimento pessoal e

Incorporagao de novas habilidades e capacidades de habilidades

Desenwolvimento de competéncias

Desenvolvimento de relac des Manuten; do de redes e contatos

Reflexdo sobre a visdo de mundo, walores e crengcas | Significacdo as informac des, obsenagdes e ideias
Autorreflexdo

Desenmolvimento da autoconsciéncia quanto  aos

Ampliac 3o do autoconhecimento
P& limites e capacidades

GESTAO DO CONHECIMENTO PESSOAL NO Objetivo: identificar possibilidades'.de implementacao do processo de
CONTEXTO ACADEMICO: coaching como ferramenta de desenvolvimento\de alunos de graduagao e

POSSIBILIDADES DE IMPLEMENTAGCAO DO sua relagdo com a gestdo do conhecimento pessoal.

PROCESSO DE COACHING COMO Acredita-se que o papel da universidade vai além do desenvolvimento das
FERRAMENTA DE DESEL\'VOLWMENTO DE competéncias teoricas e técnicas, devendo alcancar a formacao integral do
ALUNOS DE GRADUAGCAO aluno — entendendo-a como a formagao de seu ser” e utilizando-se da
LEONARDO FERNANDES SOUTO gestdo do conhecimento pessoal para ampliar seu autoconhecimento




INFLUENCIADORES DA GESTAO DO CONHECIMENTO PESSOAL

Cultural

Organizacional Contextual

Tecnoldgico
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https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_175574.htm

PROJETO DE
PESQUISA: Gestao
do Conhecimento
M EIMER
Organizacoes e

Phronesis no
ambito de novas
tecnologias e
configuracoes
organizacionais

O obijetivo final do projeto da pesquisa é avaliar as peculiaridades das praticas de

gestao do conhecimento (GCP) em diferentes atividades ocupacionais e em
diferentes estagios de desenvolvimento, levando em conta a sabedoria pratica
alcancada e o contexto das novas tecnologias e configuracdes organizacionais.

Espera-se com o estudo:

1. Mapear, para diferentes perfis de atividades e em diferentes estagios de
desenvolvimento, um conjunto de praticas, processos e competéncias para o
exercicio da gestdao do conhecimento pessoal visando a construcao de
sabedoria pratica. Isto inclui praticas consolidadas e licbes aprendidas, ambas
a partir da experiéncia.

2. Avaliar comparativamente o conjunto citado no tdpico anterior tendo em
vista fatores impactantes tais como a introdu¢ao no ambito organizacional de
novas tecnologias e de novas configuracdes relacionais.

3. Avaliar o impacto do especialista na atividade em termos de disseminacao,
inovacao e reprodutibilidade.

4. A partir dos itens anteriores, propor quadros de referéncia que ajudem a
estabelecer padroes, relacdes e causalidades.

» Diversas frentes de trabalho com alunos do programa de Mestrado /

> 4
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Ciclo da Sabedoria Pratica

Gestao do

Conhecimento Qualificacoes

aberes

Competéncias



Webinar em Gestao e Conhecimento

¥ 7°.WEBINAREMGESTAO

Y 4] . .
A== 23 de julho de https://www.youtube.com/posadmufflits You([f[if)
2020 - 20h https://www.facebook.com/litsuff  fcabook

Gestdo do Conhecimento Pessoal
para empreender o futuro
20.ag0st0.2020 20h

@PROEX Gestao do Conhecimento

Pessoal em tempos de Covid-19

Victor Couto Alves
UFF p UFF
TechnipFMC

14°.WEBINAR 5°. de GESTAO

https://www.youtube.com/posadmufflits  Youllf[f
https://www.facebook.com/litsuff fucebook
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EnANPAD 2020

XLV Encontro da ANPAD

SUBMISSOES DE TRABALHOS E PAINEIS

Local:
PUCRS, Porfo Alegre/RS

—_PERIODO—

Tema 8 - Episteme, Techné e Phronesis na formacao de
profissionais e pesquisadores, hoje

Data de realizagéo:

14 0 16/10/2020

DIVISAO EPQ - ENSINO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE
A pratica p i da administragdo e cc eadap isa na vida académlca sdo vistas aqun como situagdes intensivas
conhecimento e, assim, a formagdo para elas deve destacar a anéhse de seus fund icas e metodoldgicas.
Toma-se como referéncia a trilogia classica de Epistémé, Téchné e Phronesis, que parte da forma como Aristételes reorganizou a ideia de Sop
que privilegiou a unidade do saber humano, unidade talvez remanescente na Phrénesis, o saber que rege a agdo e a decisdo, implicar
prudéncia, sagacidade, calculo estratégico, bom senso, sensibilidade as condi¢des singulares e, ainda, a aprendizagem direta pela experiénci
Contudo, a tradigdo ocidental pés-aristotélica deu prestigio e espago nas instituicdes de escola, ao saber da razdo analitica e do racioci
abstrato, a Epistémé, cindindo-a tanto do saber pratico do encaminhamento da a¢do (Phronesis) quanto do saber-habilidade na construgdo
artefatos de toda ordem, a Téchng, o saber instrumental, seja mecanico, seja mental (o célculo).
O saber epistémico, levado ao extremo do racionalismo, tem sido a base da nossa formagdo superior, a ele se agregando -mas nul
adequadamente integrando- ao saber técnico-instrumental. E o saber fronético, embora sempre p em todo emp di
empresarial, politico, de formagao escolar e mesmo cientifico, ficou fora do campo de interesse reflexivo e de pesquisa.
Com o retorno da prética ao foco prioritario da reflexdo evndem:nando cisdes nas concepcdes de conhecimento, tem-se o campo problemat
deste Tema aqui delimitado a formacdo de p ionais da istragdo, contabilidade e da académica.
O interesse na formagdo - proprio da atlwdade docente - antecipa e traz para os ambientes de ensino e pesquisa toda a carga das situagdes
conhecimento na vida profissional futura, sob duas perspectivas:

1tos e d

e 0 epistémico, pois é preciso entender como se estruturam e e o pedagégico, as institui¢des escolares, na graduagdo e p
interferem na agdo profissional; graduagdo stricto sensu, integralizando o objetivo de formaga
Topicos de interesse, entre outros:
e Valor (significancia), condigdes e limites do uso desses conceitos, e  Sabedoria prdtica, gestdo do conhecimento pessoal e si
e Teoria e tecnologia nos curriculos de graduagdo e pds-graduagao, implicagdes;
em face da predomindncia da Phrénesis na pratica profissional; e Estudos comparativos entre o contexto brasileiro e outros pai
e Lugar e valor da pesquisa tedrica na drea, considerando que hoje quanto a evolugdo do conhecimento do campo de ensinc
a logica instrumental confunde Epistémé e Téchné; em
e O profissional e praticante de pesquisa, administragdo, e Pensamento reflexivo, mudanqas eplstemolégn:as e formag
contabilidade como agentes da Phrénesis; académica e pratica, em administragdo e contabilidade.
Para acessar o TEMA 8 na DIVISAO EPQ:
http://www.anpad.org.br/eventos.php?cod evento=1&cod evento edicao=106&cod edicao subsecao=1692
Os trabalhos serdo submetidos exclusivamente pela Internet, impreterivelmente até as 17h59 (hordario oficial de Brasilia) do dia 19 de maio de 2020.

Lideres:

istragdo e con

DOUGLAS CABRAL

BEATRIZ QUIROZ

AMERICO DA COSTA IVAN DARIO TORO JORGE ALBERTO
VILLARDI RAMOS FILHO JARAMILLO DANTAS CALLE D'ALLEMAN
Universidade Federal Universidade Federal Universidad Pontificia Pontificia Universidade Universidad Pontificia
Rural do Rio de Janeiro Fluminense Bolivariana Catdlica de Minas Gerais Bolivariana

Datas importantes:
http://www.anpad.org.br/eventos.php?cod evento=1
05/03/2020 - Abertura do enderego para receber as submissdes;
19/05/2020 as 17h59 - Data limite para submissdo de trabalhos;
30/06/2020 - Divulgagdo dos resultados;

06/08/2020 — Data limite para inscri¢do de trabalhos selecionados

Instrugdes para Submissao:

http://www.anpad.org.br/eventos.php?cod evento=18&cod event
edicao=106&cod_edicao_subsecao=1689

Lideranca de tema no EnANPAD 2020- EPQ

Tema 8 - Episteme, Techné e Phronesis na formacao de
profissionais e pesquisadores, hoje

DIVISACQ EPQ - ENSIND E PESQUISA EM ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE
A pratica profissional da administragdo e contabilidade e a da pesquisa na vida académica s3o vistas agui como situagles intensivas em
conhecimento e, assim, a formagdo para elas deve destacar a analise de seus fundameantos e dimensdes epistemologicas e metodologicas.
Toma-se como referéncia a trilogia classica de Epistémé, Téchné e Phrénesis, que parte da forma como Aristdteles reorganizou aideia de Sophia
que privilegiou a unidade do saber humanao, unidade talvez remanescente na Phronesis, o saber que rege a acBo e a decisdo, implicando
prudéncia, sagacddade, calculo estratégico, bom senso, sensibilidade &s condicdes singulares e, ainda, a aprendizagem direta pela experiéncia.
Contudo, a tradigdo ocidental pos-aristotélica deu prestigio e espago nas instituicdes de escola, ao saber da razdo analitica e do raciocinio
abstrato, a Epistémé, cindindo-a tanto do saber pratico do encaminhamento da agdo (Phranesis) quanto do saber-habilidade na construgdo de
artefatos de toda ordem, a Téchné, o saber instrumental, seja mecinico, seja mental (o célculo).
O saber epistémico, levado ao extremo do racionalismo, tem sido a base da nossa formac8o superior, a ele se agregando -mas nunca
adequadamente integrando- ao saber técnico-instrumental. £ o saber fronético, embora sempre presente em todo empreendimento
empresarial, politico, de formacg3o escolar e mesmo dentifico, ficou fora do campo de interesse reflexivo e de pesquisa.
Com o retorno da pratica ao foco prioritario da reflexdo evidenciando cisdes nas concepgdes de conhecimento, tem-se o campo problematico
deste Tema aqui delimitado a formacdo de profissionais da administracao, contabilidade e da pesquisa académica.
0 interesse na formacgdo — proprio da atividade docente — antecipa e traz para os ambientes de ensino e pesquisa toda a carga das situacdes de
conhecdmento na vida profissional futura, sob duas perspectivas:

s 0 epistémico, pois & preciso entender como se estruturam e e
interferem na agdo profissional;

o pedagdgico, as instituigdes escolares, na graduagdo e pos-
graduagdo stricto sensu, integralizando o objetivo de formagao.

Topicos de interesse, entre outros:

» \alor(significanda), condicdes e limites do uso desses conceitos, »

Sabedoria prética, gestio do conhecimento pessoal e suas

*  Teoria e tecnologia nos curriculos de graduag3o e pos-graduacgio, implicagdes;
em face da predominancia da Phronesis na pratica profissional; Estudos comparativos entre o contexto brasileiro e outros paises
*  lugar e valor da pesquisa tedrica na area, considerando que hoje gquanto & evolugdo do conhecimento do campo de ensino e
a ldgica instrumental confunde Epistémé e Téchné; pesquisa em administracdo e contabilidade;
« 0O profissional e praticante de pesquisa, administragdo, Pensamento reflexivo, mudancas epistemoldgicas e formacgio,

contabilidade como agentes da Phranesis;

académica e pratica, em administragio & contabilidade.
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Choruses from “The Rock”
(1934)

* Where is the Life we have lost in
living?

e Where is the wisdom we have
lost in knowledge?

* Where is the knowledge we have
lost in information?

https://www.arak29.am/PDF_PPT/6-Literature/Eliot/Chtherock_eng.htm

TS Eliot (1888-1965)
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